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Relatério da administracao

Uberlandia, 29 de fevereiro de 2024

Senhores Acionistas,

O Martins submete aos senhores o relatério da administragéo e as demonstragées financeiras, com o
parecer dos auditores independentes, referente aos exercicios sociais de 2023 e 2022.

O ano de 2023 para o varejo:

a)

b)

c)

Teve um inicio tumultuado com o “caso Americanas” que afetou profundamente a
credibilidade do setor, com restricdo de crédito pelos bancos, que além de ter um custo
elevado se tornou escasso, e, consequentemente, impactando empresas que estavam
endividadas forcando-as a medidas restritivas (incluindo reducéo de estoques), com limitacdo
de sua flexibilidade para navegar em um ambiente de consumo mais apertado;

Esse consumo mais restritivo se deu pela combinacado de renda disponivel afetada pelo
elevado endividamento dos consumidores e, ainda a retomada de servicos, que reduziu o
espaco de produtos, principalmente, aqueles ndo essenciais; e

Ainda, a combinacao de deflacdo de precos com o “trade down”, ou a busca de produtos
similares de pre¢os mais baixos, teve um efeito negativo duplo, de reducédo de precos de
venda e custou em margem pela necessidade de ajuste de estoques, formados a precos
superiores.

A combinacgdo desses fatores — escasseamento do crédito, taxa de juros elevada, consumo de
produtos afetado pelo endividamento do consumidor, e a reducéo de pre¢os de produtos pela
deflacdo e “trade down” — prejudicou-nos:

1.

Receitas: demanda impactada tanto pela redu¢éo de estoque como pela reducéo de precos
originada pela deflacéo e “trade down”;

Lucro Bruto: impactado tanto pelo efeito da deflagdo sobre estoques existentes bem como
pela reducéo de precos e ainda o efeito competitividade;

Despesas: as despesas em valores absolutos foram inferiores aquelas do ano anterior, no
entanto, ndo cairam na mesma propor¢éo. As despesas logisticas para armazenar, transferir
ou distribuir estdo relacionadas a medida (dimensdes) e peso e ndo ao pre¢o dos itens
transportados.
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A resposta por nés articulada e que esta refletida nos numeros do ano, envolveu o contingenciamento
de despesas com uso da metodologia OBZ (Or¢camento Base Zero), metodologia que j& haviamos
implantado no ano anterior, bem como a melhoria do capital de giro, principalmente, pela reducdo dos
estoques.

Essa resposta, de curto prazo, nao limitou, no entanto, nossos projetos estruturantes, tais como a
realocacéo do CDA (Centro de Distribuicdo e Armazenagem) de Hidrolandia, Goias para uma area
gue dobra nossa capacidade de armazenagem e muito melhora nossa capacidade de expedicao;
ampliacdo da Forca de Vendas Farma; e a Revisdo de nosso Planejamento Estratégico.

O Plano Estratégico, tem por objetivo ganho de relevancia perante o cliente, com foco em
crescimento de share of wallet (visdo One Stop Shop) e ganho de relevancia perante a industria. E tal
objetivo serd atingido com a utilizacdo de 3 macro alavancas:

(1) Eficiéncia: fazer mais com menos, ter uma abordagem de austeridade;

(2) Aprimorar o modelo 1P - em que o Martins seleciona os produtos, compra junto aos
fornecedores, armazena, da crédito aos seus clientes, vende, entrega e recebe - pela
ampliacdo de categorias e fornecedores; especializacéo e eficiéncia da Forca de Vendas e
nivelamento de regides; e

(3) Escalar o modelo 3P - em que o Martins seleciona os sellers (industria, importadores ou
distribuidores), auxilia os sellers vender em sua plataforma eletrdnica proprietaria, que
também séo responsaveis pela entrega, enquanto o Martins concede crédito, vende e recebe -
pela ampliacéo de categorias, de sellers, de pedidos; e, ainda, pela oferta de fulfillment
(servico logistico de coleta, armazenagem e entrega dos produtos dos sellers).

Tal Plano é plurianual e sua primeira fase ja esta refletida no planejamento de 2024, que busca um
crescimento sustentavel, ou como chamamos internamente, “Crescer com Rentabilidade”.

Entendemos que o cenario segue desafiador, marcado por taxa de juros elevada, alto endividamento
das familias e baixo crescimento, no entanto, uma empresa que completou 70 anos em 17 de
dezembro de 2023, que, por conseguinte, ja vivenciou varios momentos dificeis desse pais,
conseguirad superar mais esse momento, com clara dire¢do e orientag¢éo ao futuro, no entanto, sem
abandonar a prudéncia e conservadorismo na gestao financeira.

Desempenho Financeiro
Em 2023 a receita bruta consolidada atingiu R$ 6.710,2 milhdes (R$ 7.136,6 milhdes em 2022), uma

queda de 6%, enquanto a receita liquida foi de R$ 5.520,6 milhdes (R$ 5.901,1 milhdes em 2022),
uma queda de 6,4%.
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O lucro bruto consolidado, de R$ 1.197,8 milhdes (R$ 1.307,6 milhdes em 2022), decresceu em
8,4%.

A queda tanto na receita bruta como no lucro bruto, a despeito de ser generalizada, foi mais relevante
no Nao Alimentar (Eletro e Material de Construcdo): R$ 290,6 milhdes, representando uma queda de
13,1% na Receita Bruta de R$ 1.920,0 milhdes (R$ 2.210,6 milhdes em 2022) e de R$ 61,0 milhdes,
representando uma queda de 15,2% no lucro bruto de R$ 341,7 milhdes (R$ 402,8 milhGes em 2022).

As despesas comerciais, distribuicdo, gerais e administrativas, totalizaram R$ 1.193,7 milhdes (R$
1.254,8 milh6es em 2022), reduzindo em 4,9% sobre o ano de 2022. Outras Receitas Operacionais,
liquidas atingiram R$ 57,0 milhdes (R$ 53,4 milhdes em 2022).

Nossa area de crédito, manteve as perdas em patamares minimos de 0,17% da receita liquida
(0,14% em 2022).

O lucro do liquido do ano totalizou R$ 116,5 milhdes (R$ 162,3 milh6es em 2022), uma queda de
28,2%.

Os investimentos, no ano, totalizaram R$ 74,3 milhées (R$ 71,7 milh6es em 2022), aplicados,
principalmente em tecnologia da informacao, e obras e reformas.

N&o houve proposicao de dividendos sobre o lucro liquido ap6s a constituicdo da reserva legal e
subvencao para investimentos (R$ 3,3 milhGes em 2022) em linha com o disposto em nosso estatuto
social que prevé dividendos minimos obrigatérios correspondentes a 25% do lucro liquido anual
ajustado pela constituicao de reservas. Entretanto, em Assembleia Geral dos Acionistas realizada em
marco de 2023, foi deliberado pelo pagamento complementar de dividendos com base nos lucros
retidos em exercicios anteriores no montante de R$ 32,7 milhdes (R$ 322,4 milhdes em 2022).

O nosso Balanco Patrimonial segue sélido com um nivel de liquidez suficiente para suportar nossos
negécios. A divida liquida no encerramento de 2023 foi de R$ 41,5 milhdes (R$ 150,5 milhdes em
2022).

O Patriménio Liquido ao final do ano era de R$ 963,4 milhdes (R$ 879,6 milhdes em 2022) enquanto
0 retorno sobre o Patriménio Liquido atingiu 12,1% (18,5% em 2022).

Dados Operacionais

Na frente operacional, chegamos a 238 mil clientes distintos atendidos no ano (265 mil em 2022),
mais de 286 mil entregas/més (323 mil entregas/més em 2022) em mais de 5.000 municipios.

A participacdo de vendas digitais (www.martinsatacado.com.br) nas vendas totais alcancou 56,4%
(61,7% em 2022), produto de uma estratégia de conjugacao do on e off line.
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A participagdo de vendas a pessoas fisicas (www.efacil.com.br) nas vendas totais, atingiu 7,0% (6,6%
em 2022).

Nosso marketplace, terminou com 426 sellers (2022 - 381 sellers) e GMV de R$ 251,4 milhdes (2022
— R$ 181,1 milhdes), um crescimento de 39%.

Terminamos o0 ano com o nimero de 4.008 representantes comerciais ativos (3.877 em 2022).

A nossa rede fidelizada Smart terminou o ano com 448 lojas (528 em 2022) do formato
Supermercados e 28 lojas do formato PAS (Programa de Alianga Sistema Martins). O formato de
lojas de material de construcdo foi descontinuado.

Ao final do ano contavamos com 4.065 colaboradores ativos (4.050 em 2022). Desse total de
colaboradores, 2.978 (2022: 3.054) pertenciam ao género masculino e 1.087 ao género feminino
(2022: 996). Em cargos de lideranca eram 403 (2022: 384) do género masculino e 78 (2022: 82) do
género feminino.

Jornada E.S.G.

Em 2023, priorizamos a execuc¢édo das ac¢des da jornada ESG com base na “Triade da
Sustentabilidade”, ou seja: Processos, Transformagéo Digital, e Praticas Sustentaveis. Isso pois
acreditamos para que sejam sustentaveis, essas a¢des necessitam estar associadas as praticas de
negaocios. Alguns exemplos nao exaustivos:

AMBIENTAL

» Instalacdo de duas usinas fotovoltaicas para subsisténcia prépria, nas unidades operacionais de
Uberlandia (MG) e Hidrolandia (GO).

» Exceléncia em manutencao de veiculos conforme legislacdo vigente, mitigando a emisséo de
gases de efeito estufa (escopo 1) de suas frotas.

» Procedimento de reciclagem e reaproveitamento de 4gua utilizada no processo de higienizacédo
de baterias de equipamentos moveis de trabalho (transpaletes).

» Procedimento de aproveitamento de caixas de papeldo e plastico resinite (strech) com a
campanha “Devolve Ganha”.

SOCIAL

» Investimento no desenvolvimento e capacitacdo das liderancas Martins, priorizando a estratégia
cognitiva e aspectos da gestao de pessoas.
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Duplo reconhecimento como “RA 1000” dentre as melhores operagdes na plataforma “Reclame
Aqui” no ano de 2022, pelo resultado do trabalho da area de pés-vendas tanto na categoria de “E-
commerce de Médias OperacgBes” com o “efécil” quanto na categoria “Supermercados e
Atacados” com o “Matrtins.com.br”. Premiacdo como “Empresa Mais Indicada” em 2023,
recebendo o troféu de indicacdo por participacdo da premiacao.

» Desenvolvimento e implementagéo do programa de salde “HiperDia Saudavel’, ancoradas no
valor “Gente que CUIDA”". O programa tem como escopo mapear e acompanhar os colaboradores
acometidos com hipertensao arterial e diabetes, no intuito de sensibiliza-los quanto ao
autocuidado, medidas preventivas e danos secundarios.

GOVERNANCA

» Capacitacdo dentro do processo de contratagdo de fornecedores a respeito das clausulas do
Cadigo de Etica e Conduta institucional e devidos padrdes de comportamento.

» Ampliacdo do conhecimento e conscientizagdo dos colaboradores quanto a privacidade e
protecao de dados nas atividades diérias.

Em 2024 seguiremos avancando nessa jornada sempre em conexao com nossa estratégia, modelo e
pratica de negécios. Cremos que uma empresa cidad@ ao avancar com tais préaticas, de maneira
pragmatica, cria um efeito virtuoso, com impacto, em nosso caso, de dimenséao nacional.

Agradecimentos

Nosso reconhecimento e agradecimento aos responsaveis pelo desempenho do Martins: nossos
clientes, fornecedores e colaboradores.

Aos nossos clientes varejistas por nos estimularem a, incessantemente, buscar melhor Ihes entender
com vistas a melhor servi-los.

Aos nossos clientes industria (fornecedores) por nos desafiarem a sermos cada vez mais eficazes na
distribuicdo de seus produtos.

E, aos nossos colaboradores pelo seu entusiasmo, engajamento e comprometimento.
Finalmente, gostariamos de agradecer aos nossos acionistas e conselheiros cujo apoio, direcdo e
incentivo foram fundamentais ao longo de um ano tao desafiador. Estamos cientes da

responsabilidade advinda desse apoio.

Adicionalmente, reforcamos aqui nosso compromisso incondicional e inabaldvel com a causa
MARTINS.
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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Martins Comércio e Servigcos de Distribuicédo S.A.
Uberlandia - MG

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Martins Comércio e
Servigos de Distribuicdo S.A. (“Sociedade”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio
liguido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da
Sociedade em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes
e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relagcéo & Sociedade e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstra¢ées financeiras individuais e consolidadas como um todo e na
formacgé&o de nossa opinido sobre essas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos. Para o assunto abaixo, a
descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre o0s
resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragfes financeiras
tomadas em conjunto.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em
relac@o a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas
nas demonstra¢des financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles
executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as
demonstracdes financeiras da Sociedade.

Provisdo para perdas em estogues

Conforme divulgado nas notas explicativas 2.c, 4.e e 7 as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, a Sociedade possui estoques de produtos para revenda que sédo registrados pelo
menor valor entre o custo médio de aquisi¢ado, reduzido de créditos recebidos de fornecedor, e o valor
realizavel liquido e, quando aplicavel, deduzido de provisdes para perdas decorrentes de
obsolescéncia e de itens de baixa movimentacdo. Em 31 de dezembro de 2023, a Sociedade
possuia saldo de R$ 832.941 mil e R$ 833.385 mil na rubrica de estoques, no ativo circulante
individual e consolidado, respectivamente.

Consideramos a provisado para perdas em estoques como um principal assunto de auditoria, uma vez
gue é uma estimativa que requer julgamento significativo, além de um conjunto de fatores a serem
considerados pela diretoria na determina¢éo do seu valor, tais como: andlise de giro dos estoques,
variacdo nos prec¢os de venda dos produtos e mudancas mercadoldgicas e nivel de obsolescéncia
dos produtos em estoque. Adicionalmente, destacamos a importancia da estimativa pela relevancia
dos montantes envolvidos, alta quantidade de itens de estoque, alta pulverizac¢do das operacdes e 0
alto volume de transacdes.

Como nossa auditoria tratou esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros, (i) obtencao do entendimento do
desenho dos controles internos chave relacionados a determinacado da proviséo para perdas em
estoque; (ii) teste de conciliagdo dos saldos contibeis com a posicao analitica; (iii) analise da
razoabilidade da politica e sua aderéncia as normas contabeis adotadas no Brasil; (iv) recalculo da
provisdo com base na politica estabelecida que inclui, entre outros aspectos, consideracdes em
relac@o as premissas e estimativas consideradas para célculo; e (v) a avaliacdo das divulgacfes nas
notas explicativas 2.c, 4.e e 7 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de 31 de
dezembro de 2023.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a provisédo para perdas em
estoques, que esta consistente com a avaliacdo da diretoria, consideramos que os critérios e
premissas adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgacdes nas notas explicativas 2.c,
4.e e 7, s@o aceitaveis, no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto.
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Outras informac8es que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor

A diretoria da Sociedade é responséavel por essas outras informacfes que compreendem o Relatério
da administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidas ndo abrange o Relatério
da administragcéo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relat6rio da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.
Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no Relatério da
administrac@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstragdes financeiras individuais
e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragcdo de demonstragdes
financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaborac¢éo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel
pela avaliagdo da capacidade de a Sociedade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Sociedade
ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacdes.

Os responsaveis pela governanca da Sociedade e suas controladas sdo aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragédo das demonstrac@es financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca
razoavel é um alto nivel de segurang¢a, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des
relevantes existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de
distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, j que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representaces
falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, nao, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Sociedade e suas controladas.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela diretoria.

¢ Concluimos sobre a adequac¢éo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos
ou condi¢des que possam levantar divida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Sociedade. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstraces
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacbes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Sociedade a
nao mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes financeiras, inclusive
as divulgacBes e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transacdes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as
eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei
ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porgue as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel,
superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Goiania, 29 de fevereiro de 2024.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC SP-015199/F

Eric Horta Piantino
Contador CRC MG-107829/0



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Balancos patrimoniais

31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Ativo

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar
Dividendos a receber

Crédito com fornecedores
Outros ativos

Total do ativo circulante

Na&o circulante

Realizavel a longo prazo:
Depésitos judiciais

Contas a receber

Imposto de renda e contribuigdo social
diferidos

Impostos a recuperar

Outros ativos

Total do realizavel a longo prazo
Investimentos

Direito de uso de arrendamento
Imobilizado

Intangivel

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

Controladora

Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
5 189.848 111.373 207.397 153.205
6 525.645 539.703 534.994 545.595
7 832.941 1.059.979 833.385 1.060.491
8 136.159 138.254 137.288 139.512
9.b 26.923 14.029 - -
27.802 44.203 27.802 44.203
9.558 6.205 10.636 7.143
1.748.876 1.913.746 1.751.502 1.950.149
17d 33.968 32.953 35.296 33.931
6 - 25.479 - 25.479
16.a 159.854 98.417 164.128 103.356
8 359.397 435.066 359.876 435.066
1.908 2.165 2.210 2.469
555.127 594.080 561.510 600.301
10 82.182 65.023 54 54
1l.a 202.750 173.385 224.395 189.696
12 99.733 74.806 147.030 128.768
64.955 59.888 64.965 59.892
1.004.747 967.182 997.954 978.711
2.753.623 2.880.928 2.749.456 2.928.860

Passivo e patrimonio liquido

Circulante

Fornecedores

Cesséo de crédito de fornecedores
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Saléarios, encargos e beneficios sociais
Imposto de renda e contribuicéo social
Impostos, taxas e contribuigdes a recolher
Arrendamento mercantil

Dividendos e juros sobre o capital proprio
QOutros passivos

Total do passivo circulante

Né&o circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamento mercantil

Impostos, taxas e contribui¢des a recolher

Provisdes para contingéncias
Outros passivos
Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reservas de lucros

Patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas
Controladores

Participag&o de néo controladores

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimonio liquido

Controladora

Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
13 835.310 923.252 774.882 900.660
13 44.104 66.861 44.104 66.861
14 12.956 76.917 20.399 85.526

34.047 44.113 39.309 50.440

- - 1.270 1.929

15 39.102 33.589 43.399 38.579
11b 38.324 35.427 45.012 39.995
9.be18d 246.602 324.239 251.667 333.624
37.002 39.425 39.821 46.659

1.287.447 1.543.823 1.259.863 1.564.273

14 224.961 205.698 228.488 218.137

11b 168.904 143.323 185.345 155.631

15 49.338 49.338 49.338 49.338

17 46.976 44.942 50.422 47.674
12.587 14.178 12.587 14.178
502.766 457.479 526.180 484.958
18
405.135 405.135 405.135 405.135
558.275 474.491 558.275 474.491
963.410 879.626 963.410 879.626
- - 3 3
963.410 879.626 963.413 879.629
2.753.623 2.880.928 2.749.456 2.928.860

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.




Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Demonstrac6es dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora

Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022

Receita liquida de vendas de mercadorias e servigos 21 5.480.921 5.866.580 5.520.609 5.901.099
Custo das mercadorias vendidas e dos servicos prestados 22 (4.318.387) (4.590.467) (4.322.790) (4.593.527)
Lucro bruto 1.162.534 1.276.113 1.197.819 1.307.572
Receitas (despesas) operacionais
Comerciais e de distribuicdo 22 (1.091.453) (1.146.506) (1.011.269) (1.070.498)
Gerais e administrativas 22 (124.827) (131.178) (182.404) (184.303)
Outras receitas operacionais, liquidas 23 36.474 42.957 57.008 53.430
Equivaléncia patrimonial 10 57.793 57.129 - -
Lucro antes do resultado financeiro e impostos 40.521 98.515 61.154 106.201
Resultado financeiro
Receitas financeiras 24 36.357 41.841 39.740 48.234
Despesas financeiras 24 (43.698) (50.356) (47.302) (52.847)
Variagdes monetéarias e cambiais 24 21.849 24.528 21.529 24.301

14.508 16.013 13.967 19.688
Lucro antes dos impostos 16.c 55.029 114.528 75.121 125.889
Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes 16.c 2) (45.435) (19.419) (61.726)
Diferidos 16.c 61.437 93.244 60.772 98.183

61.435 47.809 41.353 36.457
Lucro liquido do exercicio 18.d 116.464 162.337 116.474 162.346
Lucro liquido atribuivel a:
Acionistas controladores 116.464 162.337
Acionistas néo controladores 10 9

116.474 162.346

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas.



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Demonstracfes dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 116.464 162.337 116.474 162.346

Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente do exercicio 116.464 162.337 116.474 162.346

Resultado atribuivel a:

Acionistas controladores 116.464 162.337

Acionistas ndo controladores 10 9
116.474 162.346

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Demonstra¢fes das muta¢des do patrimdnio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Reservas de lucros

Atribuivel aos

Capital Reservas de Lucros acionistas da Participacédo de Total
Nota social Legal Retencéo incentivos fiscais acumulados controladora ndo controladores consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2021 405.135 53.187 439.351 142.018 - 1.039.691 7 1.039.698
Lucro liquido do exercicio - - - - 162.337 162.337 9 162.346
Subvencdes para investimento 18.c - 140.987 (140.987) - - -
Dividendos e juros sobre o capital préprio propostos  18.d (309.169) - (13.233) (322.402) - (322.402)
Aquisicéo de participagéo de ndo controladores - - - - (13) (13)
Constituicéo de reservas 18.b 8.117 - - (8.117) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 405.135 61.304 130.182 283.005 - 879.626 3 879.629
Lucro liquido do exercicio 18.d - - - - 116.464 116.464 10 116.474
Subvencdes para investimento 18.c - 110.641 (110.641) - -
Dividendos propostos 18.d (32.680) - - (32.680) (10) (32.690)
Aquisicao de participacéo de ndo controladores - - - - -
Constituicdo de reservas 18.c 5.823 (5.823)

Saldos em 31 de dezembro de 2023 405.135 67.127 97.502 393.646 963.410 3 963.413

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.




Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Demonstra¢fes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais - R$)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda e da contribuig&o social

Ajustes para conciliar o lucro antes do imposto de renda e da contribuicéo social
com o caixa liquido gerado pelas atividades operacionais:

Valor residual do ativo imobilizado baixado

Depreciacéo, amortizagdo e depreciacdo arrendamento mercantil

Receita com vendas de ativos imobilizados

Juros e variagdes monetarias liquidos

Encargos financeiros e amortizagdo de custos debéntures

Resultado de equivaléncia patrimonial

Perda na participagdo de investimento por distribuicdo desproporcionais de dividendos
Constituicéo de provisdo liquida para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Perdas estimadas para reducéo ao valor recuperavel

Perdas liquidas no valor recuperavel de créditos tributarios e estoques
Reverséo liquida para participagéo no resultado

Outros

Variagdes em:

Contas a receber

Estoques

Impostos a recuperar

Crédito com fornecedores

Outros ativos

Depésitos judiciais

Fornecedores e cesséo de crédito de fornecedores
Salarios, encargos e beneficios sociais

Participag&o nos lucros e resultados

Impostos, taxas e contribuigées a recolher

Pagamentos de processos tributarios, civeis e trabalhistas
Qutros passivos

Caixa gerado pelas operagdes

Juros pagos

Imposto de renda e contribuigédo social pagos

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Incorporacéo de controladas

Integralizagédo de capital em controladas

Recebimento de dividendos

Recebimento pela venda de imobilizados

Aquisicéo de bens dos ativos imobilizado e intangivel
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizacéo de financiamentos e debentures

Captacdes - Bancos diversos

Pagamento de principal arrendamento mercantil
Pagamento de dividendos e juros sobre o capital préprio
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento
Aumento (Redugéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Aumento (Reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora

Consolidado

Nota 2023 2022 2023 2022
55.029 114.528 75.121 125.889

1577 454 3.200 2.450

22 85578 73.376 104.594 89.076
(18.037) (608) (40.185) (12.989)

(16.381) (21.116) (12.683) (18.663)

14 36.143 43.655 36.143 43.655
10 (57.793) (57.129) - -
9e10 3.907 11.736 3.907 11.736
17.b 1.371 1.786 2.821 3.401
6.ce22 1.496 873 1515 869
7e8 (1.653) (1.406) (1.653) (1.406)
(11.064) (11.099) (11.685) (11.828)

- (608) - (608)

80.173 154.442 161.095 231.582

38.043 11.975 34,567 9.808

223.891 (58.923) 223.958 (58.774)

37.504 (40.543) 37.426 (40.464)

16.401 (611) 16.401 (611)

(3.004) 2.283 (3.233) 2.349

(1.015) (9.206) (1.366) (8.813)

(110.561) 78.041 (148.396) 67.508

9.355 16.578 9.751 18.416

(8.357) (11.650) (9.196) (12.811)

80.143 111.432 79.451 112.976

17.b (4.273) (5.210) (5.366) (6.839)
(4.011) (23.366) (8.430) (21.094)

354.289 225242 386.662 293.233

11e14 (44.553) (43.060) (47.896) (45.412)
(2.722) (2.856) (23.109) (19.253)

307.014 179.326 315.657 228.568

R 93 R R

10 - (4) - (4)
9 23831 45383 - -
18.113 625 40.353 13.078

(68.545) (66.030) (74.337) (71.718)

(26.601) (19.933) (33.984) (58.644)

14 (67.624) (67.008) (77.737) (76.147)
19.998 - 19.998 -

11 (43.995) (41.761) (51.188) (46.015)
9e18 (110.317) (84.017) (118.554) (98.512)
(201.938) (192.786) (227.481) (220.674)

78.475 (33.393) 54.192 (50.750)

189.848 111.373 207.397 153.205

111.373 144.766 153.205 203.955

78.475 (33.393) 54.192 (50.750)




Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Martins Comércio e Servigos de Distribuicdo S.A. (“Sociedade”) é uma Sociedade anénima de
capital fechado, com sede na Avenida José Andraus Gassani, 5.400, na cidade de Uberlandia -
MG. A Sociedade atua no atacado e varejo, comercializando e distribuindo bens de consumo
duraveis e ndo duraveis, incluindo produtos farmacéuticos e assemelhados, bem como prestando
servi¢cos de transporte de carga, descarga, paletizacéo, armazenagem, concessao e
licenciamento de uso da marca Smart e disponibilizacdo de tecnologia de gestdo para comércio
varejista.

a) Relacdo de sociedades controladas

Veja politica contabil na nota explicativa 4 (a).

Segue abaixo a lista das controladas da Sociedade:

Participacéo - %

2023 2022
Martins Integracao Logistica Ltda. (“MIL") 99,97 99,97
Slim Log Servicos Logisticos Ltda. (“SLIM-LOG) 99,99 99,99
Martins Antecipa Fomento Mercantil Ltda. (“Martins Antecipa”) 99,99 99,99

2. Base de preparacéo

a) Declaracao de conformidade

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP), as quais abrangem a legislacao
societéria, os Pronunciamentos, as Orientacfes e as Interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administracdo em 29 de fevereiro de 2024.

Todas as informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas,

estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua
gestao.

11



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagao

12

b) Moeda funcional e de apresentacao

A moeda funcional e de apresentacéo utilizada para mensurar os itens da Sociedade e de
suas controladas nas demonstracdes financeiras € o Real (R$), representando o ambiente
econdmico no qual a Sociedade atua. Todos os saldos foram arredondados para o milhar

mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamento

Na aplicacéo das préticas contébeis pela Sociedade e suas controladas, a Administragdo
deve elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos, 0s quais
nao sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os
resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas
sdo reconhecidas prospectivamente:

i) Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que
tém efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras
estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota explicativa 4(a) - Consolidacao - Determinacéo se a Sociedade detém de fato
controle sobre uma investida.

¢ Nota explicativa 4(j) - equivaléncia patrimonial em investidas: determinacéo se a
Sociedade tem influéncia significativa sobre uma investida;

¢ Nota explicativa 4(k) - classificacdo de arrendamento mercantil.
i) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacdes sobre as incertezas sobre premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2023 que possuam um risco significativo de resultar em um ajuste material nos
saldos contabeis de ativos e passivos no préximo ano fiscal estdo incluidas nas
seguintes notas explicativas:



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagao

c) Uso de estimativas e julgamento--Continuag&o

ii) Incertezas sobre premissas e estimativas--Continuacao

¢ Nota explicativa 6 - Contas a receber - Mensurac¢ao de perda de crédito esperada para
contas a receber e ativos contratuais: principais premissas na determinacdo da taxa

média ponderada de perda;

¢ Nota explicativa 7 - Estoques - Reconhecimento e mensuracéo de perdas na
realizacdo dos estoques;

¢ Nota explicativa 8 - Impostos a recuperar - Provisdo para perdas liquidas no valor

recuperavel em créditos de ICMS;

¢ Nota Explicativa 16 - Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporéarias dedutiveis e prejuizos

fiscais possam ser utilizados;

¢ Nota explicativa 17 - Provisfes - Reconhecimento e mensuracédo de provisdes e
contingéncias: principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de

recursos.

¢ Nota explicativa 21 - Reconhecimento de receita: estimativa da expectativa de

devolucéo.

iii) Mensuragéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contdbeis da Sociedade e suas controladas requer
a mensuracao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Se informacao de terceiros, tais como cotagfes de corretoras ou servicos de precos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacdo analisa as evidéncias obtidas
de terceiros para suportar a conclusédo de que tais avaliacdes atendem os requisitos dos
CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagbes devem ser

classificadas.

Questdes significativas de avaliacdo séo reportadas para o Comité de Auditoria e

Riscos, quando houver.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Sociedade usa dados

observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas

técnicas de avaliacao da seguinte forma.

¢ Nivel 1: Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e

semelhantes.

13



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

2. Base de preparacao--Continuagao

c) Uso de estimativas e julgamento--Continuag&o

iii) Mensuragéo do valor justo--Continua¢éo
¢ Nivel 2: Inputs, exceto prec¢os cotados, incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

A Sociedade reconhece as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo das demonstrac¢des financeiras em que ocorreram as mudancas.

Informagbes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos
estdo incluidas nas seguintes notas explicativas na Nota explicativa 19 - instrumentos
financeiros.

d) Bases de mensuracdo

As demonstracdes financeiras foram preparadas com base no custo histdrico, com excecao
dos seguintes itens reconhecidos nos balancos patrimoniais:

Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo por meio do
resultado sdo mensurados pelo valor justo.
3. Novas normas e interpretacdes

3.1 - Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023

A Sociedade aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sdo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2023 (exceto quando indicado de
outra forma). A Sociedade decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma,
interpretacdo ou alteragdo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

14



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

3. Novas normas e interpretacdes --Continuacao

3.1 - Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023--Continuagdo

i) CPC 50 - Contratos de sequro

O CPC 50 é uma nova norma de contabilidade com alcance para contratos de seguro,
abrangendo o reconhecimento e mensuragao, apresentacao e divulgac¢do. O CPC 50
substitui o CPC 11. O CPC 50 se aplica a todos os tipos de contratos de seguro (como
de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de
entidades que os emitem, bem como a certas garantias e instrumentos financeiros com
caracteristicas de participacgdo discriciondria; algumas excecdes de escopo se aplicardo.
O objetivo geral do CPC 50 é fornecer um modelo de contabilidade abrangente para
contratos de seguro que seja mais Util e consistente para seguradoras, cobrindo todos
0s aspectos contabeis relevantes. O CPC 50 é baseado em um modelo geral,
complementado por:

» Uma adaptacéo especifica para contratos com caracteristicas de participacado direta (a
abordagem de taxa variavel);

* Uma abordagem simplificada (a abordagem de alocagéo de prémios) principalmente
para contratos de curta duracao;

A nova norma néo teve impacto nas demonstragées financeiras individuais e
consolidadas da Sociedade.

i) Definicdo de estimativas contabeis - Alteracbes ao CPC 23

As altera¢des ao CPC 23 esclarecem a distingdo entre mudancgas em estimativas
contabeis, mudancgas em politicas contabeis e correcdo de erros. Elas também
esclarecem como as entidades utilizam técnicas de mensuragéo e inputs para
desenvolver estimativas contabeis.

As altera¢des ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Sociedade.

15



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

3. Novas normas e interpretacdes --Continuacao

16

3.1 - Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023--Continuagdo

ii) Divulgacao de politicas contabeis - Alteracées ao CPC 26 (R1) — Apresentacdo das

demonstracdes contabeis

As alteragdes ao CPC 26 (R1) fornecem orientacdo e exemplos para ajudar as entidades
a aplicar julgamentos de materialidade as divulgac6es de politicas contabeis. As
alteracBes visam ajudar as entidades a fornecer divulgacdes de politicas contdbeis mais
Uteis, substituindo o requisito para as entidades divulgarem suas politicas contabeis
“significativas” por um requisito para divulgar suas politicas contabeis “materiais” e
adicionando orientacdo sobre como as entidades aplicam o conceito de materialidade ao
tomar decisbes sobre divulgacdes de politicas contabeis.

As altera¢des ndo tiveram impacto nas divulgacdes de politicas contdbeis da Sociedade,
uma vez que a Sociedade ja divulga apenas as politicas contabeis materiais em suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

iii) Imposto Diferido relacionado a ativos e passivos originados de uma simples transacao -

Alteracées ao CPC 32 — Tributos sobre o lucro

As alteragdes ao CPC 32 estreitam 0 escopo da excecao de reconhecimento inicial, de
modo que ela ndo se apligue mais a transac¢des que gerem diferencas temporérias
tributaveis e dedutiveis iguais, como arrendamentos e passivos de desativagdo.

As altera¢des ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Sociedade.

iv) Reforma tributéria internacional - Regras do modelo do pilar dois - Alteracdes ao CPC 32

— Tributos sobre o lucro

As alteragdes ao CPC 32 foram introduzidas em resposta as regras do Pilar Dois da
OCDE sobre BEPS e incluem:

» Uma excecéo temporaria obrigatoria ao reconhecimento e divulgacdo de impostos
diferidos decorrentes da implementacao jurisdicional das regras do modelo do Pilar Dois;
e

* Requisitos de divulgacéo para entidades afetadas, a fim de ajudar os usuarios das
demonstracdes financeiras a compreender melhor a exposicao de uma entidade aos
impostos sobre a renda do Pilar Dois decorrentes dessa legislacdo, especialmente antes
da data efetiva.
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3.1 - Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2023--Continuagdo

iv) Reforma tributaria internacional - Regras do modelo do pilar dois - Alteracées ao CPC 32

— Tributos sobre o lucro--Continuacdo

A excecdo temporaria obrigatoria - cujo uso deve ser divulgado - entra em vigor
imediatamente. Os demais requisitos de divulgacdo se aplicam aos periodos de relatério
anuais que se iniciam em ou ap6és 1° de janeiro de 2023, mas nao para nenhum periodo
intermediario que termine em ou antes de 31 de dezembro de 2023.

As altera¢des ndo tiveram impacto nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas da Sociedade.

3.2 - Normas emitidas, mas ainda ndo vigentes

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data
de emissdo das demonstra¢des financeiras da Sociedade, estdo descritas a seguir. A
Sociedade pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel,
guando entrarem em vigor.

i) Alteracdes ao CPC 06: Passivo de locacdo em um Sale and Leaseback (Transacéo de

venda e retroarrendamento)

Em setembro de 2022, foram emitidas alterag6es ao CPC 06 para especificar os
requisitos que um vendedor-arrendatéario utiliza na mensuragéo da responsabilidade de
locacdo decorrente de uma transac¢éo de venda e arrendamento de volta, a fim de
garantir que o vendedor-arrendatario ndo reconheca qualquer quantia do ganho ou
perda que se relaciona com o direito de uso que ele mantém.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragfes financeiras anuais que se
iniciam em ou apos 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente a
transacdes sale and leaseback celebradas apds a data de aplicagdo inicial do CPC 06. A
aplicacéo antecipada é permitida e esse fato deve ser divulgado.

N&o se espera que as altera¢cdes tenham um impacto material nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas da Sociedade.
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3.2 - Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continua¢éo

ii) Alteracdes ao CPC 26 (R1): Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020 e outubro de 2022, foram emitidas alteracdes aos paragrafos 69 a
76 do CPC 26 (R1) para especificar os requisitos de classificacdo de passivos como
circulante ou n&o circulante. As alteracBes esclarecem:

» O que se entende por direito de adiar a liquidacéo.

* Que o direito de adiar deve existir no final do periodo das informages financeiras.

* Que a classificacao ndo é afetada pela probabilidade de a entidade exercer seu direito
de adiar.

» Que somente se um derivativo embutido em um passivo conversivel for ele préprio um
instrumento de patrim6nio, os termos de um passivo ndo afetardo sua classificacao.

Além disso, foi introduzida uma exigéncia de divulgacdo quando um passivo decorrente
de um contrato de empréstimo é classificado como néo circulante e o direito da entidade
de adiar a liquidag&o depende do cumprimento de covenants futuros dentro de doze
meses.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragfes financeiras anuais que se
iniciam em ou apods 1 de janeiro de 2024 e devem ser aplicadas retrospectivamente.

A Sociedade esta atualmente avaliando o impacto que as alteracdes terdo na pratica
atual e se acordos de empréstimo existentes podem exigir renegociacao.

iii) Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao CPC 03 (R2) e CPC 40 (R1)

Em maio de 2023, foram emitidas altera¢cdes CPC 03 (R2) — Demonstracdes do fluxo de
caixa e ao CPC 40 (R1) - Instrumentos financeiros: evidencia¢do para esclarecer as
caracteristicas de acordos de financiamento de fornecedores e exigir divulgactes
adicionais desses acordos. Os requisitos de divulgagdo nas altera¢gdes tém como
objetivo auxiliar os usuarios das demonstracdes financeiras a compreender os efeitos
dos acordos de financiamento com fornecedores nas obrigac8es, fluxos de caixa e
exposi¢ao ao risco de liquidez de uma entidade.

As alteragdes vigoram para periodos de demonstragfes financeiras anuais que se

iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2024. A adog¢do antecipada é permitida, mas deve
ser divulgada.
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3.2 - Normas emitidas, mas ainda néo vigentes--Continua¢éo

iii) Acordos de financiamento de fornecedores - Alteracdes ao CPC 03 (R2) e CPC 40 (R1)-
-Continuacao

N&o se espera que as alteracdes tenham um impacto material nas demonstracées
financeiras da Sociedade uma vez que a Sociedade j& realiza a divulgacéo de todas as
suas operacgdes de cessdes de créditos de fornecedores.

4. Principais préaticas contébeis

A Sociedade aplicou as politicas contabeis descritas a seguir de maneira consistente a todos os
exercicios apresentados nestas demonstra¢des financeiras, salvo indicacdo ao contrario.

a) Bases de consolidacao

Definicdo de controladas para fins de consolidacéo

Controladas sao todas as Sociedades cujas politicas financeiras e operacionais séo
controladas e conduzidas pela Sociedade e nas quais normalmente ha uma participacédo
societaria de mais da metade. Nos casos aplicaveis, a existéncia e o efeito de potenciais
direitos de voto, que sdo atualmente exerciveis ou conversiveis, sdo levados em considera¢éo
ao ser avaliado se a Sociedade controla ou n&do outra Sociedade. As controladas sé@o
integralmente consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para a Sociedade e
deixam de ser consolidadas, nos casos aplicaveis, a partir da data em que o controle cessa.

Critérios de consolidagéo e controladas incluidas nas demonstracdes financeiras
consolidadas

As demonstracdes financeiras consolidadas foram elaboradas em conformidade com os

critérios de consolidacdo previstos pelas praticas contabeis adotadas no Brasil, abrangendo
as demonstracdes financeiras da Sociedade e de suas controladas diretas.
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a)

b)

d)

Bases de consolidacdo--Continuacao

Na elaboracgéo das demonstragdes financeiras consolidadas foram utilizadas demonstragfes
financeiras encerradas na mesma data-base e consistentes com as praticas contabeis
descritas na nota explicativa n® 4. Foram eliminados os investimentos na propor¢éo da
participacdo da investidora nos patriménios liquidos e nos resultados das controladas, os
saldos ativos e passivos, as receitas e despesas e os resultados ndo realizados, liquidos de
imposto de renda e contribui¢éo social, decorrentes de operacdes entre as empresas. Nas
empresas controladas pela Sociedade foram destacadas as participacdes dos ndo
controladores.

Receita de contrato com o cliente

As informaces sobre as politicas contabeis da Sociedade relacionadas a contratos com
clientes sado fornecidas na nota explicativa 21.

Transacdo em moeda estrangeira

As transagfes em moeda estrangeira sdo convertidas para reais utilizando as taxas de
cambio em vigor nas datas das transa¢des. Os saldos das contas de balanco séo
convertidos pela taxa cambial da data do balanco. Ganhos e perdas cambiais resultantes da
liguidagéo dessas transacdes e da conversdo de passivos monetarios denominados em
moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstracao do resultado a titulo de variagdo
cambial.

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido -
CSLL

O IRPJ e a CSLL, correntes e diferidos, sdo reconhecidos na demonstra¢do do resultado do
exercicio, exceto, nos casos aplicaveis, na propor¢cdo em que estiverem relacionados com
itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido. Nesse caso, 0s tributos sdo
reconhecidos também diretamente no patriménio liquido.

O IRPJ e a CSLL da Sociedade e de suas controladas sao calculados as aliquotas de 25% e
9%, respectivamente, pelo regime de apuragéo de lucro real e lucro presumido, como
aplicadvel a cada empresa, e considera a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa
de contribui¢do social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.
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d)

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ e Contribuicdo Social sobre o Lucro Liguido -
CSLL--Continuacao

A despesa de IRPJ e CSLL correntes é calculada com base na legislacao tributaria vigente
nas datas dos balancos, de acordo com os regulamentos tributarios brasileiros. A
Administragcéo avalia periodicamente as posi¢cOes assumidas na declaracdo de renda com
respeito a situagbes em que a legislacéo tributaria aplicvel esta sujeita a interpretacéo que
possa ser eventualmente divergente e constitui provisdes, quando adequado, com base nos
valores que espera pagar ao Fisco.

O IRPJ e a CSLL diferidos séo calculados sobre as diferencas temporérias existentes entre
as bases fiscais dos ativos e passivos e seus valores contdbeis e prejuizos fiscais ndo
utilizados, determinados usando as aliquotas vigentes nas datas dos balancos e que devem
ser aplicadas quando os respectivos IRPJ e CSLL diferidos ativos forem realizados ou
guando o IRPJ e a CSLL diferidos passivos forem liquidados.

O IRPJ e a CSLL diferidos ativos sé@o reconhecidos somente na propor¢do da probabilidade
de lucro real futuro e contra o qual as diferengas temporarias possam ser usadas.

Os montantes de IRPJ e CSLL ativos e passivos sdo compensados somente quando ha um
direito exequivel legal de compensar os ativos fiscais contra os passivos fiscais.

Estoques

Registrados pelo menor valor entre o custo médio de aquisi¢do, reduzido de créditos
recebidos de fornecedor, e o valor liquido realizavel e, quando aplicavel, deduzido de
provisdo para ajusta-lo ao valor de mercado ou realizagdo, quando este for inferior. Também
séo constituidas provisdes para perdas de itens sem movimentac¢ao, excessivos ou nao
realizaveis, mediante analises periddicas conduzidas pela Administracéo.

Imobilizado

Registrado pelo custo de aquisi¢cdo, liquido de depreciacdo acumulada e, quando aplicavel,
provisdo para reducao ao valor de recuperacéo. A depreciacéo € calculada pelo método
linear, a taxas que levam em consideracao o tempo de vida 0til-econdmica dos bens.

A vida util estimada, os valores residuais e os métodos de depreciagdo sdo revisados nas
datas dos balangos, e o efeito de quaisquer mudancgas nas estimativas é contabilizado
prospectivamente.
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f)  Imobilizado--Continuacao
As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sdo as seguintes:
¢ Edificacbes - 25 anos
¢ Benfeitorias em propriedades de terceiros - 3 a 10 anos
e Maquinas e equipamentos - 2 a 12 anos
e Equipamentos de informatica - 2 a 7 anos

¢ Veiculos de apoio e transporte- 3 a 10 anos

Os encargos financeiros incorridos sobre empréstimos nao estdo incluidos no custo de
aquisicdo dos itens do ativo imobilizado, uma vez que ndo se enquadram na defini¢cdo de
ativo qualificavel, conforme descrito no item 5 do pronunciamento técnico CPC 20 - Custos

de Empréstimos.

Ganhos e perdas em alienagfes sédo determinados pela comparacéo dos valores de

alienagdo com o valor contabil e séo incluidos no resultado. Reparos e manutenc¢édo sao

apropriados ao resultado durante o periodo em que séo incorridos.

As benfeitorias em iméveis de terceiros sdo amortizadas por sua vida Util estimada ou pelo

prazo de vigéncia dos contratos de aluguel, dos dois 0 menor.

Ativos mantidos por meio de arrendamento financeiro sdo depreciados pela vida Gtil
esperada da mesma forma que os ativos préprios ou por um periodo inferior, quando
aplicavel, conforme termos do contrato de arrendamento em questéo.

g) Instrumentos financeiros

g.1) Reconhecimento, classificacdo, mensuracgdo e desreconhecimento dos ativos
financeiros

A Sociedade reconhece os ativos financeiros na data da negocia¢éo na qual se torna

parte das disposi¢Bes contratuais do instrumento.

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao
custo amortizado, ao valor justo por meio do resultado abrangente, ou ao valor justo

por meio do resultado.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento
inicial, a ndo ser que a Sociedade mude o modelo de neg6cios para a gestéo dos

instrumentos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sédo

reclassificados no primeiro dia do periodo de apresenta¢éo posterior & mudanca no

modelo de negdcios.
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Instrumentos financeiros--Continuagéo

g.1) Reconhecimento, classificacdo, mensuracgdo e desreconhecimento dos ativos

financeiros--Continuagéo

A Sociedade desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos
fluxos de caixa do ativo expiram ou quando as empresas transferem os direitos ao
recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transacao na qual, essencialmente, todos os riscos e 0s beneficios da titularidade do
ativo financeiro sao transferidos. Eventual participac@o que seja criada ou retida pelas
empresas nos ativos financeiros é reconhecida como um ativo ou um passivo
individual.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Sociedade, em decorréncia do seu modelo de
negaocio e caracteristicas dos instrumentos financeiros ativos, classifica tais
instrumentos como custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes e ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros
compreendem: caixa e equivalentes de caixa, contas a receber, depdsitos judiciais e
outros ativos.

Ativos e passivos sdo reconhecidos quando direitos ef/ou obrigac6es séo retidos na
transferéncia pela Sociedade. Passivos financeiros sdo reconhecidos quando a
Sociedade assume obrigacfes contratuais para liquidagédo em caixa ou na assuncao
de obrigacdes de terceiros através de um contrato no qual € parte.

Para fins de mensuracéo subsequente, os ativos financeiros sdo classificados em
guatro categorias:

¢ Ativos financeiros ao custo amortizado (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes com
reclassificacdo de ganhos e perdas acumulados (instrumentos de divida);

¢ Ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, sem reclassificagdo de ganhos e perdas acumulados no momento de
seu desreconhecimento (instrumentos patrimoniais); e

¢ Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado.

Os ativos financeiros ao custo amortizado sdo subsequentemente mensurados usando
0 método de juros efetivos e estdo sujeitos a reducéo ao valor recuperavel. Ganhos e
perdas sao reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado, modificado ou
apresenta reducdo ao valor recuperavel.
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g) Instrumentos financeiros--Continuacdo

g.1) Reconhecimento, classificacdo, mensuracgdo e desreconhecimento dos ativos
financeiros--Continuagéo

Os ativos financeiros ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes, a
receita de juros, a reavaliacdo cambial e as perdas ou reversdes de reducao ao valor
recuperavel sdo reconhecidas na demonstracdo do resultado e calculadas da mesma
maneira que o0s ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado. As alteracdes
restantes no valor justo sao reconhecidas em outros resultados abrangentes. No
momento do desreconhecimento, a mudan¢a acumulada do valor justo reconhecida em
outros resultados abrangentes é reclassificada para resultado.

Os ativos financeiros designados ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes, a Sociedade pode optar, em caréater irrevogével, pela classificagédo de
seus instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes quando atenderem a defini¢do de patrimdnio liquido nos
termos do CPC 39 - Instrumentos Financeiros: Apresentacdo e ndo forem mantidos
para negociacdo. A classificacao é determinada considerando-se cada instrumento
especificamente.

Ganhos e perdas sobre esses ativos financeiros nunca séo reclassificados para
resultado. Os dividendos séo reconhecidos como outras receitas na demonstragao do
resultado quando constituido o direito ao pagamento, exceto quando o Grupo se
beneficia desses proventos a titulo de recuperacao de parte do custo do ativo
financeiro, caso em que esses ganhos séo registrados em outros resultados
abrangentes. Instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ndo estdo sujeitos ao teste de reducado ao valor recuperavel.

Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado sdo apresentados no balango

patrimonial pelo valor justo, com as varia¢@es liquidas do valor justo reconhecidas na
demonstracao do resultado.
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g.2)

g.3)

g.4)

g.5)

Reconhecimento, classificacdo, mensuracéo e desreconhecimento dos passivos
financeiros

Os passivos financeiros séo classificados como mensurados ao custo amortizado ou
ao valor justo por meio do resultado. Um passivo financeiro é classificado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como mantido
para negociacao, seja um derivativo ou seja designado como tal no reconhecimento
inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sédo
mensurados ao valor justo, e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no
resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais é reconhecida no resultado.

A Sociedade desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é
retirada, cancelada ou expira. A Sociedade também desreconhece um passivo
financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo
modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo. Qualquer ganho ou perda
no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Sociedade mantinha somente passivos
financeiros mensurados ao custo amortizado. Os passivos financeiros mensurados a
custo amortizado compreendem: fornecedores, empréstimos e financiamentos,
arrendamento mercantil, adiantamento de clientes, partes relacionadas e outros
passivos.

Compensacao de ativos e passivos financeiros

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balanco patrimonial quando, e somente quando, a Sociedade tenha atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-
los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos

A Sociedade néo possui instrumentos financeiros derivativos.
Ajuste a valor presente

Os ativos e passivos monetarios de longo prazo séo atualizados monetariamente e,
portanto, estao ajustados pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e
passivos monetarios de curto prazo é calculado, e somente registrado, se considerado
relevante em relacéo as demonstragfes financeiras tomadas em conjunto. Para fins de
registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente é calculado levando em
consideracao os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e em certos casos
implicita, dos respectivos ativos e passivos.
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h) Reducédo ao valor recuperavel (Impairment)

h.1) Ativos financeiros ndo-derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais

A Sociedade reconhece provisdes para perdas esperadas de crédito sobre ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado.

A Sociedade mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sao
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

e Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e

e QOutros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, 0
risco de inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) nao
tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes sdo mensuradas a um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento. Ao
determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente
desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas de crédito esperadas, a
Sociedade considera informag8es razodveis e passiveis de suporte que séo relevantes
e disponiveis sem custo ou esfor¢co excessivo.

Isso inclui informacdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia
histérica da Sociedade, na avaliacdo de crédito e considerando informacdes
prospectivas (forward-looking).

A Sociedade considera que um titulo de divida tem um risco de crédito baixo quando o
conjunto de variaveis de risco do sacado apresentar consisténcia comportamental.

¢ As perdas de crédito esperadas para a vida inteira s&o as perdas esperadas com
crédito que resultam de todos os possiveis eventos de inadimplemento ao longo da
vida esperada do instrumento financeiro.

¢ As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam
de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses ap0s a data do balanco
(ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do
gue 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo
contratual maximo durante o qual a Sociedade esta exposto ao risco de crédito.
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h) Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)--Continuacao

h.1) Ativos financeiros nao-derivativos—Continuacdo

Mensuracado das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de
perdas de crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em
todas as insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a
Sociedade de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Sociedade espera
receber).

Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balanco, a Sociedade avalia se 0s ativos financeiros contabilizados
pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperacao.

Um ativo financeiro possui “problemas de recupera¢do” quando ocorrem um ou mais
eventos com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo
financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacao inclui
0s seguintes dados observaveis:

¢ Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;

e Quebra de clausulas contratuais, tais como inadimpléncia ou atraso de mais de 90
dias;

¢ Reestruturacdo de um valor devido & Sociedade em condi¢Bes que ndo seriam
aceitas em condi¢des normais;

¢ A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de
reorganizacao financeira; ou

¢ O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades
financeiras.

Apresentacéo da provisdo para perdas de crédito esperadas no balanco patrimonial

A proviséo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é
deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Sociedade ndo tem
expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
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h) Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)--Continuacao

h.2) Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Sociedade, que nao as
propriedades para investimento, estoques e ativos fiscais diferidos, séo revistos a cada
data de balanco para apurar se h4 indicag&o de perda no valor recuperavel. Caso
ocorra tal indicagéo, entédo o valor recuperavel do ativo é estimado.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades
Geradoras de Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera
entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte
independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre 0 seu valor em uso e o seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes
dos impostos que reflita as avaliagBes atuais de mercado do valor do dinheiro no
tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC.

Uma perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo
ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por reducgado ao valor recuperavel sao reconhecidas no resultado. Perdas
reconhecidas referentes as UGCs sao inicialmente alocadas para reducdo de qualquer
agio alocado a esta UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para reducao do valor contabil
dos outros ativos da UGC (ou grupo de UGCs) de forma pro rata.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreendem os saldos de caixa, depdsitos bancarios a vista e aplica¢des financeiras, que
sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e estao sujeitas a um
insignificante risco de mudanca de valor, os quais séo registrados pelos valores de custo,
acrescidos dos rendimentos auferidos até as datas dos balan¢os e possuem vencimentos
inferiores a 90 dias, ndo excedendo o seu valor de mercado ou de realizacao.

Investimentos em controladas

Nas demonstracdes financeiras individuais, os investimentos séo registrados pelo método de
equivaléncia patrimonial, reconhecidos no resultado do exercicio como receita (ou despesa)
operacional. Para calculo da equivaléncia patrimonial, ganhos ou transacdes a realizar entre
a Sociedade e suas controladas séo eliminados a medida da participacdo da Sociedade;
perdas ndo realizadas também sdo eliminadas, a menos que a transa¢ao fornega evidéncias
de perda permanente (“impairment”) do ativo transferido.

As préticas contabeis adotadas pelas controladas sédo uniformes as adotadas pela
Sociedade.
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k) Arrendamento mercantil

No inicio de um contrato, a Sociedade avalia se um contrato é ou contém um arrendamento.

Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacdo. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Sociedade utiliza a
definicdo de arrendamento no CPC 06(R2).

Como arrendatario

A Sociedade reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamentos
operacionais das instala¢gdes dos armazéns e veiculos na data de inicio do arrendamento. O
ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo, deduzido dos créditos tributarios
do Pis e Cofins, recuperados sobre os pagamentos mensais dos arrendamentos e
subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor
recuperdvel, e ajustado por certas remensuracdes do passivo de arrendamento. A
depreciacéo é calculada pelo método linear pelo prazo remanescente dos contratos.

A Sociedade néo possui componente do custo com valores de pagamentos de arrendamento
variaveis de acordo com atingimento de receitas. Os valores de pagamentos especificamente
variaveis estao fora do alcance do CPC 06 (R2) e séo reconhecidos mensalmente como
despesas operacionais.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos
de arrendamento que néo foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de
juros incremental no arrendamento, que é definida como a taxa equivalente ao que o
arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito
de uso em ambiente econdmico similar. Em 2023 a taxa incremental média utilizada foi entre
5,52% e 15,09% (5,52% e 10,61% em 2022).

Os pagamentos de arrendamento incluidos na mensuracao do passivo de arrendamento
compreendem o seguinte:

e Pagamentos fixos, incluindo pagamentos fixos na esséncia;

e Pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de indice ou taxa, inicialmente
mensurados utilizando o indice ou taxa na data de inicio;

¢ Valores que se espera que sejam pagos pelo arrendatario, de acordo com as garantias de
valor residual; e

¢ O preco de exercicio da opcao de compra se o arrendatério estiver razoavelmente certo de
exercer essa opgao, e pagamentos de multas por rescisdo do arrendamento, se o prazo do
arrendamento refletir o arrendatario exercendo a opgao de rescindir o arrendamento.
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k) Arrendamento mercantil--Continuagéo

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos
juros efetivos. E remensurado quando ha uma alterag&o nos pagamentos futuros de
arrendamento resultante de altera¢éo em indice ou taxa, se houver alteragéo nos valores
gue se espera gue sejam pagos de acordo com a garantia de valor residual, se a Sociedade
alterar sua avaliacdo se exercera uma opc¢ao de compra, extensao ou rescisdo ou se hd um
pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.

Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste
correspondente ao valor contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

A Sociedade possui contratos relevantes junto & Controlada Martins Participacdes Ltda.
(parte relacionada), com prazos de vencimentos anuais e que podem ser renovados
anualmente. Considerando que tanto a Sociedade quanto a parte relacionada néo tém
intencdo de cancelar o contrato no curto prazo, a Administracéo, com base no planejamento
estratégico que abrange um periodo de 5 (cinco) anos, estimou um prazo de vigéncia destes
contratos por igual periodo, para efeito de calculo do valor presente e depreciacdo do direito
de uso.

Arrendamentos de ativos de baixo valor

A Sociedade ndo reconhece ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para
arrendamentos de ativos de baixo valor e arrendamentos de curto prazo, incluindo
equipamentos de TI. A Sociedade e suas Controladas reconhecem os pagamentos de
arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo
prazo do arrendamento.

Como arrendador
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Sociedade ndo possuia ativos arrendados.
Provisdes

Reconhecidas quando a Sociedade tem uma obrigacéo presente, legal ou ndo formalizada,
como resultado de eventos passados, é provavel gue uma saida de recursos seja necessaria
para liquidar a obrigacado e o valor possa ser razoavelmente estimado na data das
demonstracdes financeiras. O valor reconhecido como provisdo corresponde a melhor
estimativa do pagamento necessario para liquidar a obrigacdo presente nas datas dos
balancos, levando em consideracao os riscos e as incertezas que cercam a obrigacao.
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Principais praticas contabeis--Continuagéo

m) Dividendos e juros sobre o capital préprio

A proposta de distribuicdo de dividendos, sobre os quais sdo imputados os juros sobre o

capital proprio efetuados pela Administracdo da Sociedade que estiverem dentro da parcela

equivalente ao dividendo minimo obrigatério, é registrada como passivo na rubrica
“Dividendos e juros sobre o capital préprio” por ser considerada como uma obrigacdo
estatutéria da Sociedade.

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Caixa e bancos 1.196 2.130 2.067 2.843
Aplicagdes financeiras (*) 188.652 109.243 205.330 150.362
Total 189.848 111.373 207.397 153.205

(*) As aplicagdes financeiras séo representadas por Certificados de Depésito Bancario - CDB’s junto a bancos parceiros de primeira linha, inclusive com o Banco Triangulo

(parte relacionada) remunerados as taxas que variam entre 100,75% a 106% (101,6% a 111% em 31 de dezembro de 2022) da variagéo do Certificado de Depésito

Interbancéario - CDI, e Operacdes Compromissadas com liquidez diéria e isentas de IOF junto a bancos de primeira linha remuneradas as taxas que variam entre 85% a 94%

do Certificado de Depésito Interbancério - CDI (entre 82% a 92,5% em 31 de dezembro de 2022).

Contas a receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Circulante:
Contas a receber de clientes 535.887 548.446 545.805 554.758
Partes relacionadas (nota explicativa 9.a) 1.636 1.639 1.137 1.270
Perdas estimadas para reducéo ao valor recuperavel (b) (11.878) (10.382) (11.948) (10.433)
Total circulante 525.645 539.703 534.994 545.595
Na&o circulante:
Contas a receber de clientes (*) - 28.310 28.310
Proviséo franquia de seguros - risco de crédito (*) - (2.831) (2.831)
Total ndo circulante - 25.479 - 25.479
Total 525.645 565.182 534.994 571.074
(*) O crédito acima foi liquidado durante o exercicio, e a proviséo de franquia foi revertida.
a) Os saldos a receber por idade de vencimento, dos titulos em 31 de dezembro de 2023 e de
2022 estao distribuidos conforme segue:
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
A vencer 489.834 504.474 499.253 510.417
Vencidos:
Até 30 dias 37.611 36.599 37.611 36.599
Até 60 dias 2.534 2.357 2.534 2.357
Até 90 dias 1.304 1.445 1.304 1.445
Até 180 dias 2.401 3.059 2.401 3.059
Acima de 180 dias 3.839 30.461 3.839 30.461
Subtotal 537.523 578.395 546.942 584.338
Perdas estimadas para redugéo ao valor recuperavel (b) (11.878) (10.382) (11.948) (10.433)
Provisdo franquia de seguros - risco de crédito - (2.831) - (2.831)
Total 525.645 565.182 534.994 571.074
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b) Perdas estimadas para reducdo ao valor recuperavel do contas a receber

Exposi¢éo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para as contas a receber de
clientes para clientes individuais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 por risco de crédito.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Taxa média Taxa média
ponderada Saldo Provisdo de  Provisdo de  ponderada Saldo Provisdo de Provisédo de
de perda contabil perda perda de perda contabil perda perda
estimada bruto estimada estimada estimada bruto estimada estimada
Altissimo 14,01% 44.371 (6.218) (4.717) 14,01% 44.371 (6.218) (4.717)
Alto 9,12% 22.559 (2.058) (993) 9,12% 22.559 (2.058) (993)
Médio 1,74% 55.091 (960) (1.618) 1,74% 55.091 (960) (1.618)
Baixo 0,35% 133.459 (465) (1.001) 0,35% 133.459 (465) (1.001)
Baixissimo 0,23% 123.600 (280) (489) 0,23% 123.600 (280) (489)
Sem classificagédo 0,84% 2.855 (24) (44) 0,84% 2.854 (24) (44)
Clientes de servicos 14,56% 1.676 (244) (299) 2,83% 11.096 (314) (350)
Clientes Marketplace 2,62% 62.183 (1.629) (1.221) 2,62% 62.183 (1.629) (1.221)
Seguro de crédito (i) - 12.511 - - 12.511 - -
Cartéo de crédito (ii) - 79.218 - - 79.218 - -
Total 537.523 (11.878) (10.382) 546.942 (11.948) (10.433)

(i) Refere-se a carteira com seguro de crédito. A Sociedade detém apdlice de seguro com anélise e monitoramento de limites de crédito para o perfil das maiores
exposigdes (grandes clientes).

(i) Refere-se a vendas por cartdo de crédito, cujo risco néo é da Sociedade.

Exposi¢éo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas para as contas a receber de
clientes para clientes individuais em 31 de dezembro de 2023 e 2022 por faixa de

vencimento
Controladora
2023 2022
Taxa média Taxa média
ponderada Saldo Provisdo de ponderada Saldo Provisao de
de perda contébil perda de perda contébil perda
estimada bruto estimada (*) estimada bruto estimada (*)
A vencer 0,35% 489.834 (1.738) 0,27% 504.474 (1.343)
Vencido até 30 dias 0,18% 37.611 (67) 0,19% 36.640 (68)
Vencido até 60 dias 99,80% 2.534 (2.529) 100% 2.316 (2.316)
Vencido até 90 dias 100,00% 1.304 (1.304) 100% 1.445 (1.445)
Vencido até 180 dias 100,00% 2.401 (2.401) 100% 3.059 (3.059)
Vencido acima de 180 dias  100,00% 3.839 (3.839) * 30.461 (2.151)
Total 537.523 (11.878) 578.395 (10.382)
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Contas a receber--Continuacéo

b) Perdas estimadas para reducdo ao valor recuperavel do contas a receber--Continuacao

Consolidado

2023 2022
Taxa média Taxa média
ponderada Saldo Provisdo de ponderada Saldo Provisao de
de perda contébil perda de perda contébil perda
estimada bruto estimada (*) estimada bruto estimada (*)
A vencer 0,36% 499.253 (1.808) 0,27% 510.417 (1.394)
Vencido até 30 dias 0,18% 37.611 (67) 0,19% 36.640 (68)
Vencido até 60 dias 99,80% 2.534 (2.529) 98,26% 2.316 (2.316)
Vencido até 90 dias 100,00% 1.304 (1.304) 100% 1.445 (1.445)
Vencido até 180 dias 100,00% 2.401 (2.401) 100% 3.059 (3.059)
Vencido acima de 180 dias  100,00% 3.839 (3.839) * 30.461 (2.151)
Total 546.942 (11.948) 584.338 (10.433)

(*) A Sociedade estima a provisdo para perdas com base no saldo total da carteira (vencida e a vencer, independente do
aging) por faixa ou cluster de risco dos clientes que geraram esta carteira. Para cada faixa de risco adota-se uma taxa de
propensao a perda com base no modelo de crédito adotado pela Sociedade. O contas a receber da Sociedade tem a
caracteristica de elevada diversificagdo de devedores, baixa concentracéo e prazo médio de recebimento em torno de 41
dias. Além disso, é considerada a taxa de recuperagdo de créditos vencidos para cada faixa de risco. A Sociedade
constituiu provisdo para 100% da carteira vencida a partir de 30 dias, mesmo entendendo que possui uma taxa de
recuperabilidade importante para este perfil de atraso. Em 12 de agosto de 2022, com a incorporagéo da empresa CDCS
Regional Goias Comércio e Distribui¢éo Ltda. (‘CDCS"), a Sociedade acrescentou no seu contas a receber a integralidade
da carteira de recebiveis da incorporada, bem como o saldo da proviséo de perda estimada o valor de R$981.

c) Movimentacao das perdas estimadas para reducdo ao valor recuperdvel do contas a receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial (10.382) (8.528)  (10.433) (8.583)
Perdas constituidas (17.193) (16.301) (17.307) (16.425)
Reverséo de perdas 15.697 15.428 15.792 15.556
Transferéncia por incorporacéo - (981) - (981)
Total (11.878) (10.382)  (11.948) (10.433)

Para mais informacdes sobre a politica de risco de crédito veja nota explicativa n° 19.

Esto ques
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Mercadorias para revenda 836.208  1.059.775 836.208  1.059.775
Ajuste a valor presente (3.851) (6.012) (3.851) (6.012)
Mercadorias em transito 17.690 14.304 17.690 14.304
Almoxarifado 684 815 1.128 1.327
Bonificacdo de fornecedores de mercadorias em estoque (7.234) (1.494) (7.234) (1.494)
Ajuste a valor de mercado e perdas na realizacéo (*) (10.556) (7.409) (10.556) (7.409)
Total 832.941  1.059.979 833.385  1.060.491




Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

7.

34

Estoque--Continuacao
(*) O valor dos ajustes refere-se a provaveis perdas com desvalorizacédo dos estoques e giro lento:

(a) Giro dos estoques: para os itens em processo de descontinuidade a mais de 90 dias, a Administragdo da Sociedade estima o
valor da provisdo para perdas nos estoques com base no custo médio de aquisi¢édo e considerado suficiente pela
Administrag&o para cobrir eventuais perdas no curso de suas operacoes.

(b) Desvalorizagéo dos estoques: mensurada pela Administracéo da Sociedade basicamente por itens vendidos abaixo do preco
de aquisicd@o, em grande parte pelas liquida¢des decorrentes de obsolescéncia. A Sociedade estima o valor da provisdo para
desvalorizacéo dos estoques com base nos precos de venda a serem praticados, liquidos dos impostos e das despesas com
vendas, comparados ao custo registrado.

(c) Para itens com giro abaixo do estabelecido na politica de estoque, é provisionado o valor total do estoque com base no custo
médio de aquisicdo, com o objetivo de cobrir eventuais perdas na realiza¢éo da venda dos mesmos.

A movimentacdo dessas perdas é como segue:

Controladora e Consolidado

2023 2022
Saldos no inicio do exercicio (7.409) (4.743)
Adicbes (13.766) (10.195)
Baixas 10.619 7.529
Saldos no fim do exercicio (10.556) (7.409)
Impostos arecuperar
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

ICMS (a) 81.086 104.807 81.094 104.807

PIS e COFINS a recuperar (b) 390.310 452.021 391.119 452.836

INSS a compensar (c) 19.943 18.558 20.422 19.000

IRPJ e CSLL a recuperar 2.840 3.944 3.152 3.945

IRPJ e CSSL a recuperar sobre juros Selic (d) 9.178 7.653 9.178 7.653

Outros 1.293 231 1.293 231

Provisdo para perdas liquidas no valor recuperavel em créditos de (9.094) (13.894) (9.094) (13.894)

ICMS (a)

Total 495.556 573.320 497.164 574.578

Circulante: 136.159 138.254 137.288 139.512

N&o circulante: 359.397 435.066 359.876 435.066

Total 495.556 573.320 497.164 574.578
(a) ICMS

Refere-se a diferenca de aliquota do ICMS na entrada e na saida de mercadorias na matriz da Sociedade, localizada no Estado
de Minas Gerais e créditos de ICMS pagos a maior, cujos processos de ressarcimento estdo em andamento junto aos Estados de
origem do crédito.

Provisdo para perdas liquidas com créditos de ICMS

A Administragédo da Sociedade mensalmente analisa o crédito de ICMS da matriz e suas filiais e constitui proviséo de parte dos
créditos de realizagéo incerta.
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ICMS--Continuacéo

Movimentagdo das perdas liquidas com crédito de ICMS:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldos no inicio do exercicio (13.894) (17.966) (13.894) (17.966)
Reversdes (perdas) liquidas por néo realizagdo de créditos
constituidas no exercicio 4.800 4.072 4.800 4.072
Saldos no fim do exercicio (9.094) (13.894) (9.094) (13.894)
PIS e COFINS

No exercicio de 2019 a Sociedade obteve decisédo definitiva favoravel transitada em julgado em processos nos quais discutia o
direito a excluséo do ICMS da base de célculo do Pis e da Cofins. O Mandado de Seguranga foi ajuizado em 2008 garantindo o
direito do reconhecimento do crédito tributario desde o periodo prescricional de julho de 2003 até o periodo de fevereiro de 2017,
sendo que apds esta data a Sociedade passou a excluir o ICMS da base de célculo do Pis e da Cofins. O montante registrado
para este processo foi na ordem de R$557.560, sendo R$299.583 de principal e R$257.911 de atualizagdo de juros. A
Administracéo da Sociedade estima que os valores serdo compensados nos préximos anos.

O indébito tributario foi habilitado via processo administrativo perante a Receita Federal do Brasil, e mensalmente vem sendo
compensado com tributos e contribui¢des apurados pela Sociedade.

INSS a recuperar

Em 2005 e 2010 a Sociedade ajuizou a¢éo judicial, buscando a concesséo de seguranca para se abster do pagamento das
contribuicdes previdenciaria sobre verbas indenizatérias, auxilio-doenca e salario maternidade.

Em 2014 a matéria em questédo foi levada a julgamento pelo Superior Tribunal de Justica (STJ) e pelo Supremo Tribunal Federal
(STF) que, em sede de recurso repetitivo e de repercussao geral, proferiram decis6es definitivas pela ndo incidéncia de
contribuicédo previdenciaria sobre essas rubricas, ficando os demais tribunais vinculados a aplicacdo obrigatéria desse
posicionamento. A Administracéo da Sociedade com base no parecer de seus consultores legais, registrou o indébito tributario
relativo ao periodo de abril de 2005 a novembro de 2020, pelo montante de R$17.709 (valor original R$11.337, e juros de
R$6.372).

IRPJ e CSSL a recuperar sobre juros Selic

Em agosto de 2021, a Administracio da Sociedade ajuizou acéo judicial para discutir a ndo incidéncia de IRPJ e CSLL sobre os
juros Selic recebidos em repetices de indébitos fiscais, bem como a restituico dos valores pagos indevidamente nos ultimos
cinco anos.

Em setembro de 2021 o Supremo Tribunal Federal declarou a inconstitucionalidade da incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre esses
valores. A Administracéo da Sociedade e seus assessores legais, optou pelo reconhecimento no balanco os efeitos do IRPJ e da
CSLL sobre os juros Selic pagos a maior nos Ultimos cinco anos, bem como os efeitos do IRPJ e CSLL diferidos sobre prejuizos
fiscais gerados (vide nota explicativa n°® 16). A Sociedade aguarda o transito em julgado do processo para iniciar a compensagao
dos créditos tributarios.
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9. Partes relacionadas

a) Controladora e controladora final

A controladora da Sociedade é a Almart Administracéo e Participacdes S.A. (“Almart”), sendo a controladora final a Almar
Participacdes S.A.

b) Transacdes e saldos

As transacdes e 0s saldos realizados entre a Sociedade e suas partes relacionadas referem-se a opera¢cdes mercantis,
dividendos, servigos, arrendamentos e aplica¢cfes financeiras, e ocorrem conforme acordo entre as partes. Os principais valores
em 31 de dezembro sdo resumidos a seguir:

Controladora

2023
Martins Martins
Almart Participacdes Sim Tech Tribanco  Antecipa MIL SLIMLOG Outros Total
Saldos:
Contas-correntes - - - (338) - - - - (338)
Aplicagdes financeiras - - 47.522 - - - - 47.522
Contas a receber 36 38 501 546 8 - 495 12 1.636
Arrendamento mercantil - (156.665) - - - - - - (156.665)
Contas a pagar - - (6) - - (6.441) (60.891) - (67.338)
Dividendos a receber - - - - - 22.318 4.605 - 26.923
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (230.824) (15.778) - - (246.602)
Transagodes:
Receitas financeiras - - 9.424 - - - - 9.424
Depreciagdo de direito de uso - (28.568) - - - - (28.568)
Juros arrendamento mercantil - (1.273) - - (1.273)
Despesas com fretes e servicos logisticos - (423.851) - (423.851)
Dividendos e juros sobre o capital proprio:
Dividendos e juros sobre capital préprios pagos (104.046) (6.271) - (110.317)
Dividendos desproporcionais a ndo controladores - - - - - - 3.907 3.907
Dividendos recebidos - - - - - 15.177 8.654 - 23.831
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9. Partes relacionadas--Continuacéo

b) Transac®es e saldos--Continuagao

Controladora

2022
Martins
Almart Participacdes Sim Tech Tribanco MIL SLIMLOG Outros Total
Saldos:
Contas-correntes - 1.030 1.030
Aplicagdes financeiras - - 43.177 - - 43.177
Contas a receber 8 - 207 770 372 282 1.639
Arrendamento mercantil - (166.645) - - - - (166.645)
Contas a pagar - (1.218) (27.496) (28.714)
Dividendos a receber - - 14.029 - 14.029
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (304.148) (20.091) - (324.239)
Transagodes:
Receitas financeiras - 14.307 14.307
Depreciacéo de direito de uso (27.016) - (27.016)
Juros arrendamento mercantil (2.624) - (2.624)
Despesas com fretes e servigos logisticos - - (399.599) (399.599)
Despesas com aluguel de iméveis (44) - (44)
Dividendos e juros sobre o capital proprio:
Dividendos e juros sobre capital préprios pagos (79.345) (4.672) - (84.017)
Dividendos desproporcionais a ndo controladores - - - - (11.736) (11.736)
Dividendos recebidos 6.163 39.220 - 45.383
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9. Partes relacionadas--Continuacéo

b) Transac®es e saldos--Continuagao

Consolidado

2023
Martins
Almart Participacdes Sim Tech Tribanco Outros Total
Saldos:
Contas-correntes (231) (231)
Aplicagdes financeiras - - 64.200 - 64.200
Contas a receber 36 38 505 546 12 1.137
Arrendamento mercantil 156.665 - - - 156.665
Contas a pagar - - (6) - (6)
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (230.824) (15.777) - (5.066) (251.667)
Transacgdes:
Receitas financeiras - 12.076 12.076
Depreciacéo de direito de uso (28.568) - (28.568)
Juros arrendamento mercantil (1.273) (1.273)
Despesas com aluguel de iméveis
Dividendos e juros sobre o capital proprio:
Dividendos e juros sobre o capital proprio pagos (104.046) (6.271) (8.237) (118.554)
Dividendos desproporcionais a ndo controladores - - 3.907 3.907
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9. Partes relacionadas--Continuacéo
b) Transac®es e saldos--Continuagao

Consolidado

2022
Almart Martins Participacées Sim Tech Tribanco Outros Total

Saldos:

Contas-correntes - - - 1.108 - 1.108
Aplicagdes financeiras - - - 78.175 - 78.175
Contas a receber 8 - 212 770 280 1.270
Arrendamento Mercantil - (166.645) - - - (166.645)
Dividendos e juros sobre o capital préprio a pagar (304.148) (20.091) - - (9.385) (333.624)
Transagdes:

Receitas financeiras - - 19.401 - 19.401
Depreciacéo de direito de uso - (27.017) - - (27.017)
Juros arrendamento mercantil - (2.624) - - (2.624)
Despesas com aluguel de iméveis - (44) - (44)

Dividendos e juros sobre o capital préprio:
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (79.345) (4.672) - - (14.495) (98.512)

Dividendos desproporcionais a ndo controladores (11.736) (11.736)
c¢) Remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
A remuneracao dos diretores e membros da Administracdo é como segue:
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Honorérios do conselho de administracéo 5.203 5.661 5.203 5.661
Honorérios da diretoria 2.953 3.023 2.953 3.023
Encargos sociais 1.631 1.705 1.631 1.705
Total 9.787 10.389 9.787 10.389

A Sociedade nédo concede beneficios pds-emprego e beneficios de rescisdo de contrato de trabalho. Até 31 de dezembro de 2023
nao foi registrado nenhum beneficio de longo prazo (beneficio pds-emprego e resciséo de contrato de trabalho).

De acordo com a Lei das Sociedades por A¢bes e com o Estatuto Social da Sociedade, é responsabilidade dos acionistas, em
Assembleia Geral, estabelecer o montante global da remuneracéo anual do Conselho de Administracdo e da Diretoria. Também é
atribuida, aos administradores, participacao de até 10% dos lucros do exercicio, condicionada ao cumprimento de metas
estabelecidas pela Administracdo da Sociedade.
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Controladora

Consolidado

2023 2023
Martins
Controladas MIL SLIMLOG Antecipa Total Total
Participagéo total no capital social (%) 99,97 99,99 99,99 - -
Patrimonio liquido 3.848 72.451 5.833 - -
Resultado do exercicio 27.384 30.422 ?3) - -
Movimentacéo
Saldo inicial 3.847 55.287 5.835 64.969 -
Resultado de equivaléncia patrimonial 27.375 30.421 3) 57.793
Perda pela distribuicdo desproporcionais a ndo controladores (3.907) - - (3.907) -
Distribui¢éo de lucros (23.468) (13.259) - (36.727) -
3.847 72.449 5.832 82.128 -
Outros 54 54
Total 82.182 54
Controladora Consolidado
2022 2022
Martins Rede
Controladas MIL SLIMLOG SLIM GO SLIM SP SLIM NE Antecipa Smart Total Total
Participagéo total no capital social (%) 99,97 99,99 99,99 99,97 99,98 99,99 99,99 - -
Patriménio liquido 3.848 55.289 15.678 528 14.320 5.835 102 - -
Resultado do exercicio 25.063 25.519 414 38 348 5.751 6 - -
Movimentacéo
Saldo inicial 3.847 32.462 17.566 491 13.970 85 96 68.517 -
Integralizagdo de capital - 4 - - - - - 4 -
Baixa de Investimento por incorporagéo (*) - 30.522 (15.675) (529) (14.318) - (102) (102) -
Resultado de equivaléncia patrimonial 25.055 25.518 414 38 348 5.750 6 57.129 -
Dividendos desproporcionais pagos a nao
controladores (11.736) - - - - - - (11.736) -
Distribuicdo de lucros (13.319) (33.219) (2.305) - - - - (48.843) -
3.847 55.287 - - - 5.835 - 64.969 -
Outros 54 54
Total 65.023 54
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b) Outras informacdes relevantes sobre os investimentos

MIL

A Martins Integracéo Logistica Ltda. foi constituida em 9 de fevereiro de 2007, com sede em
Uberlandia - MG, tendo como objeto social a carga e descarga por manuseio ou néo de
mercadorias, transporte rodoviario de cargas em geral, a armazenagem e a paletizacdo de
cargas.

SLIM-LOG

A Slim Log Servigos Logisticos Ltda. foi constituida em 2 de janeiro de 1976, com sede em
Uberlandia - MG, tendo como objeto social o transporte rodoviario de cargas em geral, carga
e descarga por manuseio ou ndo de mercadorias e paletizacdo de cargas.

Martins Antecipa

Em 14 de setembro de 2022, a MD Distribuicdo e Servi¢os Ltda. alterou sua raz&o social,
objeto social e endereco, passando a denominar Martins Antecipa Fomento Comercial Ltda,
com a sua sede na Rua Jatai, n® 1.150, Sala Martins Antecipa, Bairro Nosso Senhora,
Uberlandia-MG, tendo como objeto social a compra de direitos creditorios a prazo (factoring)
e prestacdo ser servicos de assessoria e mercadoldgica e administracdo de contas a pagar e
receber.

Principais informacdes das controladas
2023
Martins

MIL SLIMLOG Antecipa
Ativo circulante 27.986 69.723 21
Ativo ndo circulante 7.982 61.532 5.822
Passivos circulante 30.757 36.753 10
Passivos nao circulante 1.363 22.051 -
Patrimonio liquido 3.848 72.451 5.833
Receita liquida 34.638 378.148 -
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 27.384 30.422 3)

2022
Martins Rede
MIL SLIMLOG SLIMGO SLIMSP SLIMNE Antecipa Smart

Ativo circulante 23.579 56.327 13.658 483 10.603 5.837 431
Ativo ndo circulante 9.712 61.848 4.547 112 9.084 - 1
Passivos circulante 26.690 37.298 917 5 1.149 2 330
Passivos nao circulante 2.753 25.588 1.610 62 4.218 - -
Patrimonio liquido 3.848 55.289 15.678 528 14.320 5.835 102
Receita liquida 33.807 352.024 - - - - -
Lucro do exercicio 25.063 25.519 414 38 348 5.751 6
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a) Ativo de direito de uso

A politica contabil esta apresentada na nota explicativa n° 4.k

Os saldos dos ativos de direito de uso estdo apresentados a seguir:

Controladora

2023 2022
Depreciacéo Depreciagéo
Prazo Custo acumulada Liquido Custo acumulada Liquido
Edificacbes 1a7 anos 70.975 (25.448) 45.527 39.391 (31.337) 8.054
EdificacBes - Parte relacionada 5 anos 268.142 (114.937) 153.205 247.888 (86.368) 161.520
Veiculos 3 a4 anos 9.993 (5.975) 4.018 19.730 (15.919) 3.811
Total 349.110 (146.360) 202.750 307.009 (133.624) 173.385
Consolidado
2023 2022
Depreciacéo Depreciacéo
Prazo Custo acumulada Liquido Custo acumulada Ligquido
Edificacbes 1 a7 anos 105.433 (38.260) 67.173 62.847 (38.481) 24.366
EdificacBes - Parte relacionada 5 anos 268.142 (114.938) 153.204 247.889 (86.370) 161.519
Veiculos 3 a4 anos 9.993 (5.975) 4.018 19.730 (15.919) 3.811
Total 383.568 (159.173) 224.395 330.466 (140.770) 189.696
A movimentacdo do direito de uso durante os anos de 2023 e 2022 foi a seguinte:
Controladora
Edificagdes -
EdificacGes Parte relacionada Veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2021 5.570 147.948 3.209 156.727
Despesa de depreciacéo do exercicio (9.826) (27.016) (4.647) (41.489)
Adicé&o de novos contratos 1.015 - - 1.015
Remensuracao 11.295 40.588 5.249 57.132
Em 31 de dezembro de 2022 8.054 161.520 3.811 173.385
Despesa de depreciacéo do exercicio (9.250) (28.567) (5.151) (42.968)
Adicéo de novos contratos 41.461 - - 41.461
Remensuracao 5.262 20.252 5.358 30.872
Em 31 de dezembro de 2023 45.527 153.205 4.018 202.750
Consolidado
Edificacdes -
Edificacdes Parte relacionada Veiculos Total
Em 31 de dezembro de 2021 10.458 147.948 3.209 161.615
Despesa de depreciacdo do exercicio (14.364) (27.017) (4.647) (46.028)
Adicdo de novos contratos 13.278 - - 13.278
Remensuracéo 14.994 40.588 5.249 60.831
Em 31 de dezembro de 2022 24.366 161.519 3.811 189.696
Despesa de depreciacdo do exercicio (17.362) (28.568) (5.151) (51.081)
Adicé&o de novos contratos 54.341 - - 54.341
Remensuracao 5.828 20.253 5.358 31.439
Em 31 de dezembro de 2023 67.173 153.204 4.018 224.395
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11. Direito de uso e arrendamento mercantil--Continuacéo

b) Passivo de arrendamento mercantil

Saldos de passivos de arrendamento mercantil estdo apresentados a seguir:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Arrendamentos a pagar 50.563 12.105 73.692 28.981
Arrendamentos a pagar partes relacionadas 156.665 166.645 156.665 166.645
Saldo final 207.228 178.750 230.357 195.626
Circulante 38.324 35.427 45.012 39.995
N&o circulante 168.904 143.323 185.345 155.631
Saldo final 207.228 178.750 230.357 195.626

A movimentacédo do passivo de arrendamento durante os anos de 2023 e 2022 foi a

seguinte:

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2022 178.750 195.626
Remensuracéo de contratos 30.872 31.439
Adicdo de novos contratos 41.462 54.341
Pagamento de principal (43.995) (51.188)
Pagamento de juros (4.452) (6.898)
Juros provisionados 4.591 7.037
Em 31 de dezembro de 2023 207.228 230.357

Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2021 162.075 167.242
Remensuracéo de contratos 57.132 60.831
Adicdo de novos contratos 1.015 13.278
Pagamento de principal (41.761) (46.015)
Pagamento de juros (3.473) (4.379)
Juros provisionados 3.762 4.669
Em 31 de dezembro de 2022 178.750 195.626

Cronograma de liquidacédo da obrigacdo para o passivo de arrendamento em 31 de
dezembro de 2023:

Ano Controladora Consolidado
2024 38.324 45.012
2025 36.762 43.423
2026 36.378 41.388
2027 37.034 40.390
Acima de 2028 58.730 60.144
Total 207.228 230.357
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Terrenos

Edificacbes

Benfeitorias em propriedade arrendadas
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica

Veiculos de transporte e apoio

Moveis e utensilios

Imobilizado em andamento (ii)

Total

Terrenos

EdificacGes

Benfeitorias em propriedade arrendadas
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica

Veiculos de transporte e apoio

Moveis e utensilios

Imobilizado em andamento (ii)

Total

(i) Taxa média ponderada anual de depreciagéo.

Controladora

2023 2022
Depreciacéo Depreciacéo
Taxa (i) - % Custo acumulada Liguido Custo acumulada Liguido
- 127 - 127 128 - 128
4,06 10.367 (8.309) 2.058 9.928 (7.975) 1.953
17,82 72.607 (41.718) 30.889 59.859 (36.351) 23.508
12,09 121.133 (66.852) 54.281 89.524 (57.768) 31.756
29,41 57.664 (47.236) 10.428 57.485 (41.940) 15.545
12,19 3.482 (3.377) 105 26.785 (26.340) 445
16,13 6.260 (4.940) 1.320 5.662 (4.743) 919
- 525 - 525 552 - 552
272.165 (172.432) 99.733 249.923 (175.117) 74.806
Consolidado
2023 2022
Depreciacéo Depreciacéo
Taxa (i) - % Custo acumulada Liguido Custo acumulada Liguido
- 127 - 127 128 - 128
4,06 10.367 (8.309) 2.058 9.928 (7.975) 1.953
17,82 77.895 (44.094) 33.801 63.728 (37.666) 26.062
12,09 124.244 (67.738) 56.506 91.955 (58.304) 33.651
29,41 59.709 (48.028) 11.681 58.962 (42.213) 16.749
12,19 80.961 (43.408) 37.553 117.659 (70.278) 47.381
16,13 6.395 (4.992) 1.403 5.776 (4.778) 998
- 3.901 - 3.901 1.846 - 1.846
363.599 (216.569) 147.030 349.982 (221.214) 128.768

(i) Referem-se a adiantamento a fornecedores para aquisi¢do futura de equipamentos e obra em andamento filial SLIM-Montes Claros-MG.
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A movimentacdo dos saldos de ativos imobilizados € como segue:

Terrenos

EdificacGes

Benfeitorias em propriedade arrendadas
Magquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica

Veiculos de transporte e apoio (¥
Moveis e utensilios

Imobilizado em andamento

Total

Terrenos

EdificacGes

Benfeitorias em propriedade arrendadas
Maquinas e equipamentos
Equipamentos de informatica

Veiculos de transporte e apoio (¥
Moveis e utensilios

Imobilizado em andamento

Total

Controladora

Saldo Saldo
liquido em liquido em
2022 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncias 2023

128 - 1) - - 127
1.953 441 - (336) - 2.058
23.508 14.653 (291) (7.651) 670 30.889
31.756 28.278 (89) (9.878) 4.214 54.281
15.545 2.315 (33) (7.399) - 10.428
445 852 (1.091) (101) - 105
919 701 - (300) - 1.320
552 4.857 - - (4.884) 525
74.806 52.097 (1.505) (25.665) - 99.733
Controladora
Saldo Saldo
liquido em liquido em
2021 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncias 2022
128 - - - - 128
2.265 8 - (320) - 1.953
14.007 14.809 (5) (5.372) 69 23.508
32.143 7.639 (263) (7.953) 190 31.756
11.272 11.941 (40) (7.628) - 15.545
500 149 (55) (160) 11 445
498 635 (6) (208) - 919
274 548 - - (270) 552
61.087 35.729 (369) (21.641) - 74.806
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12. Imobilizado--Continuacao

Consolidado

Saldo
Saldo liquido liguido em
em 2022 Adicdes Baixas Depreciacdo Transferéncias 2023
Terrenos 128 - (D) - - 127
EdificacGes 1.953 441 - (336) - 2.058
Benfeitorias em propriedade arrendadas 26.062 16.175 (294) (8.812) 670 33.801
Maquinas e equipamentos 33.651 28.975 (90) (10.244) 4.214 56.506
Equipamentos de informatica 16.749 2.883 (32) (7.919) - 11.681
Veiculos de transporte e apoio (*) 47.381 1.548 (2.633) (8.941) 198 37.553
Moveis e utensilios 998 722 - (317) - 1.403
Imobilizado em andamento 1.846 7.140 3 - (5.082) 3.901
Total 128.768 57.884 (3.053) (36.569) - 147.030
Consolidado
Saldo
Saldo liquido liguido em
em 2021 Adicbes Baixas Depreciacdo Transferéncias 2022

Terrenos 128 - - - - 128
EdificacGes 2.265 8 - (320) - 1.953
Benfeitorias em propriedade arrendadas 15.026 16.771 12) (5.792) 69 26.062
Maquinas e equipamentos 33.031 8.806 (263) (8.113) 190 33.651
Equipamentos de informatica 11.514 13.123 (41) (7.847) - 16.749
Veiculos de transporte e apoio (*) 59.674 149 (2.970) (10.511) 39 47.381
Moveis e utensilios 535 687 (5) (219) - 998
Imobilizado em andamento 274 1.870 - - (298) 1.846
Total 122.447 41.414 (2.291) (32.802) - 128.768

(*) As baixas referem-se ao custo de alienacéo de parte da frota de veiculos de distribui¢do, a qual é renovada em média a cada 3 anos

Os itens do ativo imobilizado que apresentam sinais de que seus custos registrados sao
superiores aos seus valores de recuperacédo foram revisados detalhadamente para determinar a
necessidade de proviséo para reducdo do saldo contabil ao seu valor de realizagdo. Em 31 de
dezembro de 2023 e 2022 os testes nado identificaram nenhuma provisao a ser reconhecida.

13. Fornecedores

Controladora

46

Fornecedores de mercadorias

Fornecedores de servigos e consumo
Fornecedores de servigos partes relacionadas
(nota explicativa 9.b)

Fornecedores de mercadorias — cessao de crédito
Total

Consolidado

2023 2022 2023 2022
750.374 868.155 750.374 868.155
17.598 26.383 24.502 32.505
67.338 28.714 6 -
835.310 923.252 774.882 900.660
44.104 66.861 44.104 66.861
879.414 990.113 818.986 967.521
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13. Fornecedores--Continuacéao

O Banco Triangulo S/A, mediante confirmacao pela Sociedade de recebimento de mercadorias,
realiza antecipacdo ou desconto de recebiveis para alguns fornecedores da Sociedade. Nessa
operacéo, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco em troca
do recebimento antecipado. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operacao, e notifica a
Administracéo da Sociedade sobre a alteracdo do credor. Eventualmente, o Banco Tridngulo
cede parte desta carteira de titulos negociados com fornecedores a outras instituicées. A
Sociedade efetua a liquidag&o do titulo na mesma data e valor originalmente acordados com seu
fornecedor, entretanto o pagamento é realizado para o Banco Triangulo ou para o banco titular
do crédito. A operacgdo acima realizada pelo Banco Triangulo ndo altera os prazos, precos e
condi¢Bes anteriormente estabelecidos com os fornecedores e, portanto, a Administracédo da
Sociedade as mantém na rubrica de fornecedores de mercadorias. Em 31 de Dezembro de 2023,
o saldo a pagar negociado pelos fornecedores junto ao Banco Tridngulo e com aceite da
Sociedade, somava R$44.104 (R$66.861 em 31 de dezembro de 2022).

A Administracdo da Sociedade, ndo tem ciéncia se outros de seus principais fornecedores utilizam
desta operacdo de antecipagéo de recebiveis com outras instituicdes financeiras, uma vez que a
Sociedade ndo é notificada pelos bancos ou fornecedores e, ndo fornece anuéncia em outras
operacoes.

14. Empréstimos, financiamentos e debéntures

Esta nota explicativa fornece informacg6es sobre 0s termos contratuais dos empréstimos com juros,
gue sdo mensurados pelo custo de amortizacao, e de debéntures ndo conversiveis em agfes. Para
mais informag8es sobre a exposi¢do da Sociedade a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e
liquidez desses empréstimos e financiamentos, veja nota explicativa 19.

Taxa anual Controladora Consolidado
dejuros - % Vencimento 2023 2022 2023 2022
Arrendamento mercantil (a):
Banco Santander S.A. 100% do CDI + 1,75% a.a. 30/09/24 245 635 3.025 8.138
Banco Santander S.A. 100% do CDI + 1,95% a.a. 24/03/28 5.052 - 5.052 -
Banco Bradesco S.A. 100% do CDI + 3,23% a.a. 12/02/25 - 2.230 4.329
Linhas de crédito (b)
FNE Banco do Nordeste S.A. IPCA + 2,19% a.a. 15/12/26 - - 955 1.274
FNE Banco do Nordeste S.A. IPCA + 2,39% a.a. 16/06/25 - - 2.280 3.804
FNE Banco do Nordeste S.A. IPCA + 2,42% a.a. 17/11/25 - - 1.995 3.039
FCO Banco do Brasil S.A. IPCA +1,57% a.a. 01/12/25 - - 730 1.099
Banco Bradesco S.A. IPCA + 7,50% a.a. 17/01/28 19.978 - 19.978 -
Banco Regional de Brasilia (c) 2,43% a.a. 10/04/38 6.240 6.160 6.240 6.160
Debéntures (d) 109,32% do CDI e CDI+ 1,49% a.a. 20/09/27 206.402 275.820 206.402 275.820
Total 237.917 282.615 248.887 303.663
Passivo circulante 12.956 76.917 20.399 85.526
Passivo néo circulante 224.961 205.698 228.488 218.137
Total 237.917 282.615 248.887 303.663

(a) Contratos de arrendamento mercantil, com prazos de pagamento entre 36 e 60 meses, firmados para aquisi¢do de veiculos, equipamentos de informética e outros ativos
imobilizados, devendo os bens ser adquiridos ao final dos contratos pelos seus valores residuais. Esses contratos tém como garantia a alienagao fiduciaria dos respectivos
bens a que estdo atrelados.
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

(b) Contratos de financiamentos firmados para aquisi¢do de veiculos, com prazos entre 5 e 6 anos, através do FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste, junto
ao Banco do Nordeste, tendo como garantia fiancas bancéarias nos valores dos contratos, FCO - Fundo Constitucional de Financiamento do Centro Oeste, junto ao Banco do
Brasil, tendo como garantia os respectivos bens objeto do contrato e no Banco Bradesco S.A. financiamento de ativos através da modalidade Finame Materiais.

(c) Banco Regional de Brasilia - contrato firmado conforme as disposigdes do capitulo Il da Lei n° 3.196, de 20 de setembro de 2003, que institui e regula o Programa de Apoio
ao Empreendimento Produtivo do Distrito Federal - Pré-DF Il, alterada pelas Leis n° 3.273, de 31 de dezembro de 2003, e n° 3.587, de 12 de abril de 2005, complementada
pela Lein°® 3.266, de 30 de dezembro de 2003, e em conformidade também com as disposi¢cdes dos Decretos n° 24.430, de 2 de margo de 2004, e n°28.852, de 12 de
marco de 2008. A Sociedade possui aplicacéo financeira no Banco de Brasilia no montante de R$1.664 (R$1.496 em 31 de dezembro de 2022), que é objeto de garantia do
financiamento do FUNDEFE, a qual sera resgatada na quitagdo do mesmo.

(d) Debéntures - as debéntures, sem a dedugédo dos gastos com emisséo, apresentam as seguintes informagdes adicionais:
Emissdes Garantia Principal R$ Data emissédo Vencimento final Taxa anual de juros %
12 emisséo série Unica (i) (ii) 200.000 04/10/2018 04/10/2023 109,32% do CDI
22 emisséao série Unica (“Clean”) 200.000 20/09/2021 20/09/2027 100% do CDI + 1,49% a.a.

0] Em 04 de outubro de 2023 houve o pagamento da Cltima parcela de amortizacéo da 12 emisséo de debéntures, sendo recebido o termo de quitacdo da Trustee DTVM Ltda
em 05 de dezembro de 2023 no qual consta a plena quitacdo de todas as obrigacdes da emissora.
(ii) A garantia real foi devidamente constituida, mediante o registro do contrato de cessao fiduciaria dos recebiveis da Sociedade até o limite do saldo devedor das debéntures.

Vencimentos

Os saldos consolidados de empréstimos, financiamentos e debéntures tem seus vencimentos
assim programados:

Fluxo Valor

2024 20.399
2025 75.392
2026 72.519
2027 72.250
2028 2.087
2038 6.240
Total 248.887

Covenants

As debéntures estéo sujeitas a certas condic¢des restritivas (“covenants”), contemplando
clausulas financeiras e nao financeiras. Ja os empréstimos e financiamentos nao possuem
clausulas restritivas financeiras a serem atingidas.

As clausulas financeiras requerem da Sociedade a manutencao determinados indices financeiros
em parametros pré-estabelecidos, sendo “Indices Financeiros” entendidos como Divida
Liquida/EBITDA menor ou igual a 2,5.

A definicao de “Divida Liquida” e “EBITDA, sdo as seguintes:

¢ Divida liquida - soma do passivo referente a empréstimos, financiamentos, debéntures,
encargos financeiros e ndo pagos, montantes a pagar decorrentes de operacdes de derivativos,
notas promissorias, titulos emitidos no mercado internacional, registrados no passivo circulante
e néo circulante, diminuido pelo caixa e equivalentes de caixa, e
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14. Empréstimos, financiamentos e debéntures--Continuagéo

15.
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Covenants--Continuagao

e EBITDA - lucro ou prejuizo liquido para um determinado periodo, antes do imposto de renda e

contribuic&o social, do resultado financeiro, acrescido de despesas de depreciacdo e

amortizacéo, e o EBITDA devera ser calculado com base nos dltimos 12 meses.

A Administracdo da Sociedade monitora esses indices de forma sistematica e constante, de

forma que as condi¢des sejam atendidas. No entendimento da Administracédo, todas as

condic¢des restritivas e cldusulas estdo adequadamente atendidas em 31 de dezembro de 2023.

Conciliacdo dos fluxos de caixa das atividades operacionais e de financiamento

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
Saldo inicial 282.615 345.394 303.663 375.712
Captacdo de empréstimos e arrendamentos mercantil (i) 25.585 - 25.585 -
Pagamento de principal (67.624) (67.008) (77.737) (76.147)
Pagamento de juros (40.101) (39.587) (40.998) (41.033)
Juros provisionados (ii) 1.299 161 2231 1.476
Encargos financeiros e amortizacao de custo debéntures 36.143 43.655 36.143 43.655
Saldo Final 237.917 282.615 248.887 303.663

(i) Conforme determinado item 44 do CPC 03, as aquisi¢cdes de ativos por meio de arrendamento mercantil néo compdem a atividade de financiamento

na demonstragédo do fluxo de caixa.

(ii) Os juros provisionados foram apresentados no fluxo de caixa como “Juros e variagdes monetarias liquidos” em que foram somados as variagdes

monetarias e juros de transagdes néo relacionadas a empréstimos.

Impostos, taxas e contribui¢cdes arecolher

Controladora

Consolidado

2023 2022 2023 2022
ICMS (*) 66.476 64.035 67.716 65.524
ICMS parcelado 1.482 2.221 1.482 2.221
IRRF 3.412 3.442 3.583 3.600
PIS e COFINS 243 - 2.354 2.449
PIS e COFINS diferidos sob juros Selic 16.032 11.888 16.032 11.888
Imposto Sobre Servicos - ISS 264 251 407 424
Outros impostos, taxas e contribuicdes 531 1.090 1.163 1.811
Total 88.440 82.927 92.737 87.917
Circulante 39.102 33.589 43.399 38.579
Né&o circulante 49.338 49.338 49.338 49.338
Total 88.440 82.927 92.737 87.917

(*) O saldo de ICMS refere-se diferencial de aliquota nas vendas ao consumidor final localizados em outros Estados, ICMS Regime Especial do Distrito
Federal que aguarda o financiamento do Governo do Distrito Federal e ICMS a recolher apurados pelas filiais da Sociedade.
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16. Imposto de renda e contribuicdo social

a) Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Ativo

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Ativo néo circulante:

Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL (i) 103.837 37.121 109.659 42.924
Provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas 15.972 15.280 16.901 16.009
Perdas estimadas com crédito de ICMS 3.091 4724 3.091 4724
Provisdo para ICMS Difal 6.437 6.437 6.437 6.437
Perdas estimadas para reducao ao valor recuperavel do contas a receber 3.484 3.530 3.484 3.530
Perdas estimadas para perdas com créditos diversos 675 893 675 893
Perdas estimadas e desvalorizagéo dos estoques 3.589 2.519 3.589 2.519
Provisdo para participagdo nos resultados 906 4.526 906 4731
Provisdo para despesas operacionais diversas 9.570 13.276 9.606 13.447
Diferencas taxas de depreciacéo - Lei 12.973/14 (ii) 4.291 3.589 1.778 1.620
Provisdo PIS e COFINS diferido juros Selic 5.451 4.042 5.451 4.042
Efeito venda CIF nao performada 1.737 1.882 1.737 1.882
Efeito devolucbes estimada sobre vendas 760 843 760 843
Efeito ajustes AVP contas a pagar e receber 54 (245) 54 (245)
Total 159.854 98.417 164.128  103.356

(i) Em 31 de dezembro de 2023 o saldo de prejuizo fiscal e base de célculo negativa da contribuigdo social era no montante de
R$273.672 (R$77.448 em 2022) na Sociedade, e de R$290.795 (R$94.510 em 2022), no consolidado. No entanto, com o
recélculo do IRPJ e CSSL dos ultimos cinco anos, refletindo na base fiscal dos tributos a exclusdo das receitas de juros
Selic sobre indébito tributario, o saldo de prejuizo fiscal e base de célculo negativa da contribui¢éo social passou a ser de
R$305.405 (R$109.181 em 2022) na Sociedade e de R$322.528 (R$126.243 em 2022) no Consolidado (vide nota
explicativa n° 8.d).

(ii) Os valores apresentados referem-se as diferengas introduzidas pela Lei n°® 11.638/07, e alterac¢des introduzidas pela Lei
12.973/14 apuradas pelas estimativas de vida util dos ativos imobilizado e intangivel.

Em conformidade com os requerimentos do pronunciamento técnico CPC 32 - Tributos sobre
o Lucro foram constituidos IRPJ e CSLL diferidos, provenientes basicamente de diferencas
temporarias, prejuizo fiscal e base negativa da CSLL. Os débitos e créditos tributarios foram
constituidos tendo em vista que a Sociedade, com base em suas projecdes de resultados
para os préximos anos, apresentou resultados tributaveis futuros, as quais demonstram que
tais valores seréo recuperados, conforme demonstrado no fluxo a seguir:

Ano Controladora  Consolidado
2024 13.901 13.470
2025 22.586 22.230
2026 26.728 26.399
2027 30.786 30.541
2028 21.786 22.157
Acima 5 anos 44,067 49,331
Total 159.854 164.128
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a)

b)

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos - Ativo--Continuacéo

Como a base tributavel do IRPJ e da CSLL decorre ndo apenas do lucro que pode ser
gerado, mas também da existéncia de receitas néo tributaveis, despesas ndo dedutiveis e
outras variaveis, ndo existe uma correlacao imediata entre o lucro liquido da Sociedade e o
resultado de imposto de renda e contribui¢do social. Portanto, a expectativa de utilizagdo dos
créditos fiscais ndo deve ser tomada como Unico indicativo de resultados futuros da
Sociedade.

O ativo registrado limita-se aos valores cuja compensacéo é amparada por projecdes para 0s
préoximos anos de lucros tributaveis. Considera-se também que a compensacao de prejuizos

fiscais e base negativa de CSLL é limitada a 30% do lucro anual antes do IRPJ, determinado

de acordo com a legislacgéao fiscal brasileira.

Movimentacdo do IRPJ e da CSLL diferidos Ativo e Passivo

Controladora

Debitado Debitado
(creditado) a (creditado) a
demonstracéo demonstracao
2021 do resultado 2022 do resultado 2023

Diferencas temporarias:

Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 14.628 22.493 37.121 66.716 103.837
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 14.391 889 15.280 692 15.972
Perdas estimadas com crédito de ICMS 6.108 (1.384) 4.724 (1.633) 3.091
Provisdo para ICMS Difal 6.059 378 6.437 - 6.437
Perdas estimadas para créditos de liquidacdo duvidosa 2.899 631 3.530 (46) 3.484
Perdas estimadas para perdas com créditos diversos 730 163 893 (218) 675
Perdas estimadas e desvalorizagdo dos estoques 1.613 906 2,519 1.070 3.589
Provis&o para participagdo nos resultados 8.314 (3.788) 4.526 (3.620) 906
Provis&o para despesas operacionais diversas 22.501 (9.225) 13.276 (3.706) 9.570
Diferengas taxas de depreciagéo - Lei 12.973/14 2.641 948 3.589 702 4.291
Proviséo PIS e COFINS diferido sobre atualizagcdes - 4.042 4.042 1.409 5.451
Efeito venda CIF n&o performada 3.710 (1.828) 1.882 (145) 1.737
Efeito devolug¢des estimada sobre vendas 738 105 843 (83) 760
Efeito Ajustes AVP contas a pagar e receber 83 (328) (245) 299 54
Total de ativo 84.415 14.002 98.417 61.437 159.854
IRPJ e CSLL diferidos, passivo (*) (79.242) 79.242 - - -
Total de passivo (79.242) 79.242 - - -
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16. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

b) Movimentacdo do IRPJ e da CSLL diferidos Ativo e Passivo--Continuagao

Consolidado

Debitado Debitado
(creditado) a (creditado) a
demonstracéo demonstracéo
2021 do resultado 2022 do resultado 2023

Diferencas temporarias:

Prejuizo fiscal e base negativa da CSLL 14.628 28.296 42.924 66.735 109.659
Provisédo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 14.391 1.618 16.009 892 16.901
Perdas estimadas com crédito de ICMS 6.108 (1.384) 4724 (1.633) 3.091
Provisdo para ICMS Difal 6.059 378 6.437 - 6.437
Perdas estimadas para créditos de liquidagdo duvidosa 2.899 631 3.530 (46) 3.484
Perdas estimadas para perdas com créditos diversos 730 163 893 (218) 675
Perdas estimadas e desvaloriza¢do dos estoques 1.613 906 2519 1.070 3.589
Provis&o para participagéo nos resultados 8.314 (3.583) 4731 (3.825) 906
Provisao para despesas operacionais diversas 22.501 (9.054) 13.447 (3.841) 9.606
Diferengas taxas de depreciacéo - Lei 12.973/14 2.641 (1.021) 1.620 158 1.778
Proviséo PIS e COFINS diferido sobre atualizagcdes - 4.042 4.042 1.409 5.451
Efeito venda CIF ndo performada 3.710 (1.828) 1.882 (145) 1.737
Efeito devolugdes estimada sobre vendas 738 105 843 (83) 760
Efeito Ajustes AVP Contas a Pagar e Receber 83 (328) (245) 299 54
Total de ativo 84.415 18.941 103.356 60.772 164.128
Total passivo diferido - IRPJ e CSLL diferidos (*) (79.242) 79.242 - - -

(*) IRPJ e CSSL diferidos sobre crédito de Pis e Cofins a recuperar referentes excluséo de ICMS da base de célculo das contribuicdes, que foi

revertido em 2022 (vide nota explicativa n° 8.b).
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16. Imposto de renda e contribuicdo social--Continuacao

c) Conciliacdo da despesa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Lucro operacional antes do imposto de renda e da contribui¢éo

social 55.029 114.528 75.121 125.889
Aliguota nominal combinada do imposto de renda e da

contribuigdo social 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigéo social as aliquotas da legislagédo (18.710) (38.940) (25.541) (42.802)
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:
Efeitos dos lucros das empresas com base no lucro presumido (*) - - 11.174 10.146
Imposto de renda pago com base nas empresas de lucro

presumido - - (5.480) 4.777)
Equivaléncia patrimonial 19.650 19.424 - -
Efeito da dedugéo dos juros sobre o capital proprio - 9.010 - 9.010
Despesas indedutiveis (1.343) 64 (1.528) 1.203
Depreciagao, juros e pagamentos arrendamento mercantil 453 141 539 (784)
Subvengdes para Investimento 52.631 47.936 52.631 47.936
Prejuizo fiscal e base negativa - - 13 5.779
Juros sobre indébitos tributarios 10.084 10.288 10.084 10.288
Outros (1.330) (114) (539) 458
Imposto de renda e contribuicdo social no resultado do exercicio 61.435 47.809 41.353 36.457
Correntes 2 (45.435) (19.419) (61.726)
Diferidos 61.437 93.244 60.772 98.183
Total 61.435 47.809 41.353 36.457
Taxa efetiva 111,6% 41,7% 55,0% 29,0%

(*) A controlada MIL apurou o imposto de renda e a contribuicéo social pelo lucro presumido a uma taxa efetiva de 15% (13% em 2022), aplicada
sobre o seu faturamento.

17. ProvisOes para contingéncias

A Sociedade e suas controladas vém discutindo judicialmente a legalidade de alguns tributos,
reclamac0es trabalhistas e processos civeis. A provisao foi constituida de acordo com a
avaliacdo do risco efetuada pela Administracéo e pelos seus consultores juridicos, para as
perdas consideradas provaveis. As provisdes constituidas para os riscos referentes a processos
judiciais que representam perdas provaveis sdo estimadas com certo grau de seguranca. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagédo dos advogados externos.
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17. ProvisOes para contingéncias--Continuacao

a) Provisbes para perdas provaveis por tipo de risco

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Tributarios 1.596 1.332 1.731 1.479
Civeis 38.828 36.967 39.059 36.967
Trabalhistas 6.552 6.643 9.632 9.228
Total 46.976 44,942 50.422 47.674

b) Movimentacdo da provisado para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Controladora

Atualizacdo

2022 Constituicdo Reversdo Pagamento monetéria 2023
Tributérios 1.332 801 (575) (129) 167 1.596
Civeis 36.967 1.167 (1.848) (1.450) 3.992 38.828
Trabalhistas 6.643 2.383 (557) (2.694) 777 6.552
Total ndo

circulante 44.942 4.351 (2.980) (4.273) 4.936 46.976
Controladora
o Incorporagado  Atualizagéo

2021 Constituicdo Reversdo Pagamento (i) monetaria 2022
Tributérios 311 938 (5) (376) 380 84 1.332
Civeis 34.341 1.231 (793) (2.670) - 4.858 36.967
Trabalhistas 7.675 1.885 (1.470) (2.164) - 717 6.643
Total ndo circulante 42.327 4.054 (2.268) (5.210) 380 5.659 44.942

(i) Valores decorrentes dos saldos da incorporagéo ocorrida da CDCS.
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17. ProvisOes para contingéncias--Continuacao

b) Movimentacéo da provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas--Continuacao

Consolidado

Atualizacdo
2022 Constituicdo Reversdo Pagamento monetaria 2023
Tributarios 1.479 801 (512) (204) 167 1.731
Civeis 36.967 1.392 (1.807) (1.491) 3.998 39.059
Trabalhistas 9.228 3.796 (849) (3.671) 1.128 9.632
Total nado circulante 47.674 5.989 (3.168) (5.366) 5.293 50.422

Consolidado

Incorporagdes Atualizagéo

2021 Constituicdo Reversao Pagamento (i) monetaria 2022
Tributarios 457 938 ) (379) 380 85 1.479
Civeis 34.341 1.231 (450) (3.013) - 4.858 36.967
Trabalhistas 9.999 3.257 (1.573) (3.447) - 992 9.228
Total ndo circulante 44.797 5.426 (2.025) (6.839) 380 5.935 47.674

(i) Valores decorrentes dos saldos da incorporagéo ocorrida da CDCS.

c) Natureza dos riscos

A natureza das obriga¢Bes pode ser sumariada como segue:

e Riscos tributarios - referem-se, basicamente, a ICMS relativos a exercicios anteriores.

¢ Riscos trabalhistas - consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados

vinculadas a disputas sobre a diferenca de verbas pagas no curso da relacédo de trabalho.

¢ Reclamacdes civeis - as principais a¢fes estdo relacionadas a indenizagfes sobre
acidentes de transito, reclamagdes de clientes e a¢des indenizatorias de representantes
comerciais.

d) Ativos da Sociedade e de suas controladas relacionados aos depoésitos judiciais

Representam ativos restritos da Sociedade e de suas controladas e estdo relacionados a
guantias depositadas e mantidas em juizo até a solucao dos litigios a que estao
relacionadas.
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17. ProvisOes para contingéncias--Continuacao
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e) Ativos da Sociedade e de suas controladas relacionados aos depdésitos judiciais--

Continuagéo

Os depositos judiciais mantidos pela Sociedade e por suas controladas estdo assim
representados:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Processos civeis 175 183 175 183
Processos trabalhistas 1.814 2.355 3.002 3.192
Processos tributarios 31.979 30.415 32.119 30.556
Total 33.968 32.953 35.296 33.931

Perdas possiveis

A Sociedade tem a¢des de natureza tributaria, civeis e trabalhistas envolvendo riscos de
perda classificados pela Administracdo como possiveis, com base na avaliacao de seus
consultores juridicos, conforme abaixo:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Processos civeis 11.590 6.818 11.855 7.061
Processos trabalhistas 6.747 3.702 9.666 6.094
Processos tributarios 208.810 193.578 209.267 194.061
Total 227.147 204.098 230.788 207.216

Os principais processos com prognostico de perda possivel podem ser sumariadas como
segue:

Processo ICMS - MG

Em 28 de dezembro de 2009, a Sociedade recebeu auto de infracéo lavrado pela Secretaria
de Estado da Fazenda de Minas Gerais, no montante original de R$18.506 e atualizado para
R$65.875 em 2023, alegando falta de destaque de ICMS devido relativo a operagdes
interestaduais de bonificagcfes e reducdo da base de célculo do referido imposto referente ao
exercicio de 2004. Com base na avaliacao de seus consultores juridicos, a Administracao da
Sociedade entende haver uma expectativa de perda possivel para essa demanda.

Processo PIS e COFINS

Em 19 de marco de 2019, a Sociedade recebeu auto de infracdo lavrado pela Secretaria da
Receita Federal do Brasil, no montante de R$64.882 e atualizado para R$76.519 em 31 de
dezembro de 2023 (R$72.525 em 2022), alegando a falta de inclusdo das bonificacdes
recebidas em mercadorias de fornecedores na base de calculo das contribui¢gbes para efeito
de recolhimento, a inclusdo indevida na base de calculo dos créditos descontados das
contribuicdes do valor do ICMS Substituicdo Tributéria ndo recuperado pela Sociedade e a
insuficiéncia de recolhimento das contribuigdes sobre os descontos financeiros a titulos de
reembolso de custo dos fornecedores.

O processo encontra-se na esfera administrativa, e foi classificado pela Administracdo como
risco de perda possivel, com base na opinido de seus assessores juridicos.



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo
31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

18. Patrim6nio liquido
a) Capital social
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b)

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o capital social da Sociedade, no montante de
R$405.135 esta representado por 124.737.896 acdes ordinarias sem valor nominal

A Sociedade pode emitir novas acdes até o limite autorizado pela Lei n® 6.404/76, em que o
namero de acBes preferenciais sem direito a voto, ou sujeitas a restricao no exercicio desse
direito, ndo pode ultrapassar 50% do total das a¢des emitidas.

Reserva legal e de retencdo de lucros

A reserva legal é constituida anualmente como destinagédo de 5% do lucro liquido do
exercicio e ndo podera exceder 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar
a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizo e
aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2023 foi constituida Reserva Legal no montante de
R$5.823 (R$8.117 em 2022) como destinagdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
totalizando desta forma, um saldo de R$67.127.

A reserva de retenc¢do de lucros, que deve ser constituida nos termos do artigo 196 da Lei
n° 6.404/76, refere-se a retencdo do saldo remanescente de lucros acumulados, para
atender ao projeto de crescimento dos negdcios estabelecido no plano de investimentos,
conforme orgamento de capital proposto pelos administradores da Sociedade, a ser
deliberado em Assembleia Geral, em observancia ao artigo 196 da Lei das Sociedades por
Acoles.

Reserva de Lucros - Subvencao para investimento

A constituicdo de reserva de subvencéo para investimento escriturada em conta de Reservas
de Lucros de incentivo fiscal foi realizada para cumprir as exigéncias da Lei Federal
12.973/2014, art. 30, que dispbe que as subvenc¢des para investimento, inclusive mediante
isen¢do ou reducdo de impostos, concedidas como estimulo a implantacéo ou expanséo de
empreendimentos econdmicos ndo serdo computadas na determinacédo do lucro real, desde
gue seja registrada em reserva de lucros a que se refere o art.195-A da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976. Tal reserva podera ser somente utilizada para aumento de capital,
absorcéo de prejuizos desde que ja totalmente absorvidas as demais Reservas de Lucro,
com excec¢do da Reserva Legal, conforme preceitua o art. 30 da Lei n® 12.973 de 13 de maio
de 2014. As subvengdes ndo poderéo ser distribuidas aos acionistas por meio de dividendos
ou para restituicdo de capital.

Em 2023, foi constituida reserva de incentivos fiscais, relativo a subven¢des governamentais
para investimentos auferidas no exercicio social, no valor total de R$110.641 (R$140.987 em
2022) com a destinacao total do lucro liquido apurado no exercicio social findo em dezembro
de 2023, ajustado pela formacgéo da reserva legal. O montante total das subvencdes de
investimento apurado no periodo, foi na ordem de R$ 154.799, restando um saldo de
R$44.158 a ser constituido no proximo exercicio social, conforme legislagédo fiscal. Tal
montante foi excluido da apuragéo do Lucro Real dos respectivos periodos de apuragéo.
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18. Patriménio liquido--Continuagéo

d) Dividendos propostos e juros sobre o capital préprio

Aos acionistas é assegurado, anualmente, um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro
liguido do exercicio, ajustado em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e 0
Estatuto Social da Sociedade.

Em 2023, a Administracdo da Sociedade nédo prop6s o pagamento dividendos minimo
obrigatério, em raz&o do lucro liquido ap6s a constituicdo da reserva legal e a formacédo da
reserva de subvencgtes de investimentos ter absorvido a totalidade do lucro liquido
(Dividendos em 2022 - R$ 26.500).

A proposta de dividendos consignada nas demonstracg8es financeiras da Sociedade, sujeita a
aprovacgdo dos acionistas em Assembleia Geral, calculada nos termos da referida Lei, em
especial no que tange ao disposto nos artigos 196 e 197, é assim demonstrada:

Controladora

2023 2022
Lucro liquido do exercicio 116.464 162.337
(-) Reserva Legal (5.823) (8.117)
(-) Reserva de lucros subvengdes para investimento do exercicio (110.641) (140.987)
Base de calculo dos dividendos minimos obrigatérios - 13.233
Dividendo minimo obrigatério (25%) - 3.308
Os juros sobre capital préprio e dividendos tém a seguinte
composi¢ao:
Juros sobre o capital proprio - Lucro exercicio - 13.233
Dividendos propostos - Lucro exercicios anteriores 32.680 -
Juros sobre o capital proprio - Lucro exercicios anteriores - 13.267

32.680 26.500
Movimentacdo de dividendos a pagar:
Saldo inicial 324.239 89.829
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (110.317) (84.017)
Juros sobre o capital proprio propostos - 26.500
IRRF sobre juros sobre o capital proprio - (3.975)
Dividendos de exercicios anteriores aprovados pela assembleia 32.680 295.902
Saldo final 246.602 324.239
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19. Instrumentos financeiros

a) Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo. N&ao inclui informagfes
sobre o valor justo dos ativos e passivos financeiros ndo mensurados ao valor justo, se o
valor contabil € uma aproximacéo razoavel do valor justo.

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, no
momento do recebimento dos recursos, liquidos dos custos de transa¢éo nos casos
aplicaveis. Subsequentemente sdo mensurados pelo custo amortizado, isto &, acrescidos de
encargos, juros e variacbes monetarias e cambiais conforme previsto contratualmente,
incorridos até as datas dos balancos, conforme demonstrado na nota explicativa n® 14.

Ativos consolidados

2023 2022
Valor Contébil Valor Justo Valor Contabil Valor Justo
Ativos Ativos
financeiros a financeiros a
custo custo
Nota amortizado Nivel 2 TOTAL amortizado Nivel 2 TOTAL
Ativos financeiros
Caixas e bancos 5 2.067 - 2.067 2.843 - 2.843
Aplicacdes financeiras 5 - 205.330 205.330 - 150.362 150.362
Contas a receber 6 534.994 - 534.994 571.074 - 571.074
Dep6sitos judiciais 17.d 35.296 - 35.296 33.931 - 33.931
Total 572.357 205.330 777.687 607.848 150.362 758.210
Passivos consolidados
2023 2022
Valor Contabil Valor Contabil
Passivos
Passivos financeiros a
financeiros a custo custo
Nota amortizado TOTAL amortizado TOTAL
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 14 42.485 42.485 27.843 27.843
Fornecedores 13 774.882 774.882 900.660 900.660
Cesséo de crédito de fornecedores 13 44.104 44.104 66.861 66.861
Debéntures 14 206.402 206.402 275.820 275.820
Arrendamento Mercantil 11 230.357 230.357 195.626 195.626
Total 1.298.230 1.298.230 1.466.810 1.466.810
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros

A Sociedade possui exposicao para 0s seguintes riscos resultantes de instrumentos
financeiros:

¢ Risco de crédito;

¢ Risco de liquidez; e

¢ Risco de mercado.

b.1)

b.2)

Estrutura de gerenciamento de risco

O Conselho de Administracdo da Sociedade tem a responsabilidade global sobre o
estabelecimento e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco. O Conselho de
Administracéo estabeleceu o Comité de Auditoria e Riscos, que é responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco. O
Comité reporta regularmente ao Conselho de Administragéo sobre suas atividades.

O Comité de Auditoria e Riscos supervisiona a forma como a Administracdo monitora a
aderéncia as politicas e procedimentos de gerenciamento de risco da Sociedade, e
revisa a adequacao da estrutura de gerenciamento de risco em relacao aos riscos aos
guais a Sociedade esta exposto. O Comité de Auditoria e Riscos é suportado pelo time
de auditoria interna na execucao de suas atribuicdes. A auditoria interna realiza
revisGes regulares e esporadicas nas politicas e procedimentos de gerenciamento de
risco, e o resultado destes procedimentos é reportado para o Comité de Auditoria e
Riscos.

Gestao do risco de capital

A Administracdo da Sociedade gerencia seus recursos, a fim de assegurar a
continuidade dos negdcios, para atender aos pequeno e médio varejos, e maximizar 0s
recursos para prover retorno aos acionistas.

A estrutura de capital da Sociedade consiste em passivos financeiros com instituicdes
financeiras, caixa e equivalentes de caixa e patrimdnio liquido, compreendendo o
capital social e os lucros acumulados.

Periodicamente, a Administracao revisa a estrutura de capital e sua habilidade de
liquidar os seus passivos, bem como monitora tempestivamente o prazo médio de
contas a receber, fornecedores e estoques, tomando as ac¢des necessérias para
manté-los em niveis considerados adequados para a gestao financeira.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

b.2) Gestdo do risco de capital--Continuacéo

Os objetivos da Sociedade ao administrar seu capital sédo os de salvaguardar a
capacidade de continuidade das operacdes para oferecer retorno aos acionistas e
beneficios a outras partes interessadas, além de manter uma estrutura de capital ideal
para reduzir esse custo e maximizar 0s recursos para aplicacdo em suas operagdes.

A Sociedade monitora o capital com base no indice de alavancagem financeira. Esse
indice corresponde a divida liquida dividida pelo patrimdnio liquido. A divida liquida,
por sua vez, corresponde ao total de empréstimos (incluindo empréstimos de curto e
longo prazos, conforme demonstrado no balango patrimonial), subtraido do montante
de caixa e equivalentes de caixa.

Os indices de endividamento podem ser assim sumariados:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Total dos empréstimos, financiamentos e

debéntures (nota explicativa n® 14) (237.917) (282.615) (248.887) (303.663)
Caixa e equivalentes de caixa (nota

explicativa n° 5) 189.848 111.373 207.397 153.205
Divida liquida (48.069) (171.242) (41.490) (150.458)
Patriménio liquido 963.410 879.626 963.413 879.629
Alavancagem (Divida liquida/PL) (5,0%) (19,5%) (4,3%) (17,1%)

b.3) Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de a Sociedade incorrer em perdas financeiras caso um
cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obriga¢bes contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber
de clientes e de instrumentos financeiros da Sociedade.

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposi¢do maxima do
crédito.

Contas a receber

A exposicdo da Sociedade ao risco de crédito é influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também
considera os fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes.
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

b.3) Risco de crédito--Continuagéo

Contas a receber--Continuacao

A Administracdo estabeleceu uma politica de crédito na qual cada novo cliente é
analisado individualmente quanto & sua condicao financeira antes da Sociedade
apresentar uma proposta de limite de crédito e termos de pagamento.

A Sociedade adota um modelo de crédito considerando variaveis comportamentais
internas e externas do cliente. Ha atribuicao de riscos distintos para os diversos perfis
de clientes que envolvem diversas variaveis e pesos como: segmento de negécio,
tempo de fundagéo, regido geografica, perfil comportamental de pagamentos,
informacdes restritivas de mercado e comportamento dos sécios. O perfil de risco da
carteira é extremamente pulverizado e baixa concentra¢do de risco.

Os limites de crédito séo estabelecidos para cada cliente e séo revisados
trimestralmente. As vendas que eventualmente excedam esses limites exigem
aprovacao conforme politica de alcadas estabelecida. A Sociedade possui uma carteira
de recebiveis na qual 64,25% dos clientes transacionam em média ha mais de 4 anos,
sendo que esses clientes ndo apresentaram riscos de recuperacéo judicial ou perdas
no encerramento do exercicio. A Sociedade monitora mensalmente o risco de crédito,
e os clientes sdo agrupados de acordo com suas caracteristicas de crédito, incluindo
pessoas fisicas e juridicas, atividades, localizacao, histérico e existéncia de
dificuldades financeiras em periodos anteriores.

A Sociedade nado exige garantias com relacdo a contas a receber de clientes e outros
recebiveis, exceto, quando ha uma exposi¢cdo mais relevante. Para estes casos adota-
se Termo de Fian¢a dos sécios ou mesmo seguro de crédito. A Sociedade nédo tem
contas a receber de clientes para 0s quais nenhuma provisdo de perda é reconhecida
em razao da garantia.

A analise da exposicdo da Sociedade ao risco de crédito de contas a receber de
clientes por faixa de vencimento esta apresentada na nota explicativa n° 6.
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

b.3) Risco de crédito--Continuagéo

Avaliacdo da perda esperada de crédito para clientes corporativos

A Sociedade aloca uma pontuacéo de risco de crédito para cada exposi¢cdo com base
em dados que ele considera serem capazes de prever o risco de perda (classifica¢des
externas, demonstracdes financeiras auditadas, proje¢des de fluxo de caixa,
informacdes sobre os clientes disponiveis em bureaus de crédito e 6rgdos
especializados, por exemplo) e na avaliagcdo de crédito com base na sua experiéncia.
As pontuacdes de risco de crédito sdo definidas utilizando fatores qualitativos e
guantitativos indicativos do risco de inadimplemento, sendo consistentes com as
definicbes de classificacdo de crédito externas de agéncias como Serasa Experian.

O risco de crédito é calculado por meio do uso do método de Score (variaveis
comportamentais internas do cliente) e Rating (através modelagem de Behavioral e
Aplicattion, obtendo-se variaveis comportamentais externas do cliente) e baseadas na
experiéncia real de perda de crédito verificada nos Gltimos dezenove anos.

As informacdes sobre a exposi¢éo ao risco de crédito e perdas de crédito esperadas
para as contas a receber de clientes e ativos contratuais para clientes individuais em
31 de dezembro de 2023 e 2022 por faixa de vencimento, bem como a movimentagéo
da proviséo para reducdo ao valor recuperavel estdo apresentadas na nota explicativa
n° 6.

Caixa e equivalentes de caixa

O Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos e institui¢des financeiras de
primeira linha.

A Sociedade considera que 0 seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de
crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes.
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b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

b.4) Risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter caixa suficiente e
disponibilidades de captagdo por meio de linhas de crédito bancarias e capacidade de
liquidar posicdes de mercado. Em virtude da natureza dindmica dos negdécios da
Sociedade, a Administracdo mantém flexibilidade na captacdo mediante a manutenc¢éo
de linhas de crédito bancarias. Em dezembro de 2023 a Sociedade assegurou
contratacdo de linha compromissada junto ao Banco do Brasil para compor a estratégia
de liguidez no montante de R$100.000 (R$150.000 em 2022) com prazo de
vencimento em 12 meses, tais saldos s&o contabilizados mediante o uso do limite
especial. Além disso, a Sociedade mantém em 31 de dezembro de 2023 linhas de
conta garantida contratadas junto as instituicdes financeiras parceiras no montante
total de R$85.000 (R$85.000 em 2022).

A Administragdo monitora o nivel de liquidez da Sociedade, considerando o fluxo de
caixa esperado e caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n® 5). Além disso, a
politica de gestéo de liquidez da Sociedade envolve a projecéo de fluxos de caixa e a
consideracao do nivel de ativos liquidos necessarios para alcancgar essas projecdes, 0
monitoramento dos indices de liquidez do balanc¢o patrimonial em relacéo as
exigéncias reguladoras internas e externas, a manutencéo de planos de financiamento
de divida e alocacao equilibrada do caixa em bancos parceiros de primeira linha.

Os vencimentos dos passivos financeiros consolidados considerando o fluxo de
pagamentos atrelados as taxas de juros futuro, s&o como segue:

2024 2025 2026 2027 2028 2038 Total
Empréstimos, financiamentos e debéntures 44.018 101.518 89.704 78.547 13.929 6.240 333.956
Fornecedores 774.882 - - - - - -
Cesséo de crédito de fornecedores 44.104

Adicionalmente, a Sociedade possui fiangas bancérias no montante total de R$9.023
(R$11.910 em 2022) obtidas para fazer face a regimes especiais de recolhimento de
ICMS, e como garantia nos contratos de financiamentos firmados para aquisi¢édo de
veiculos através do FNE - Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste, junto
ao Banco do Nordeste no montante de R$5.230 (R$8.117 em 2022), sendo este o valor
maximo que a Sociedade pode ser obrigada a liquidar, conforme os termos dos
contratos estabelecidos com as instituicdes financeiras, se o valor total garantido for
cobrado pela contraparte.
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

b.5) Riscos de mercado

Risco com taxas de cambio

Decorre da possibilidade de a Sociedade vir a incorrer em perdas por causa de
flutuagbes nas taxas de cambio que aumentem os valores captados no mercado. Em
31 de dezembro de 2023, a Sociedade ndo possuia obrigagbes de empréstimos em
moeda estrangeira, e em 2023 ndo apresentou saldo a pagar referente aquisicdo de
mercadorias importadas (R$1.693 em 2022).

Risco de taxas de juros

A Sociedade esta exposta a taxas de juros flutuantes vinculadas ao “Certificado de
Deposito Interbancéario (CDI)", relativas a aplica¢des financeiras e empréstimos e
financiamentos em reais, para os quais realizou analise de sensibilidade, conforme
descrito abaixo. Como estratégia de gerenciamento do risco de taxa de juros, a
Administracdo mantém continuo monitoramento do CDI, com o propésito de, se
necessario, ajustar as taxas de financiamento aos clientes para mitigar estas
flutuagBes. Adicionalmente, a totalidade do saldo de equivalentes de caixa da
Sociedade é também indexada a variacdo do CDI, mesmo indexador das dividas p6s
fixadas.

Analise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2023, a Administracédo efetuou andlise de sensibilidade
considerando um cendario provavel e cenarios com aumentos de 25% e 50% nas taxas
de juros esperadas. O cenario provavel e de aumento nas taxas de juros foi mensurado
utilizando-se taxas de juros futuros divulgadas pela B3. Os efeitos esperados das
despesas com juros liquidas de receitas financeiras das aplicacdes financeiras para os
préximos 12 meses sao como Ssegue:
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19. Instrumentos financeiros--Continuacao

b) Gerenciamento dos riscos financeiros--Continuacéo

b.5) Riscos de mercado--Continuagéo

Risco de taxas de juros--Continuacao

Andlise de sensibilidade--Continuacéo

Consolidado

Cenério | Cenério ll
Cenario Deterioracdo Deterioragéo de
provavel de 25% 50%
Total dos empréstimos (nota explicativa n° 14) (248.887) (248.887) (248.887)
Dividas a taxa pré-fixada 6.240 6.240 6.240
Dividas a taxa IPCA 25.938 25.938 25.938
AplicagBes financeiras (nota explicativa n° 5) 205.330 205.330 205.330
Divida liquida sujeita a variacéo do CDI (11.379) (11.379) (11.379)
Taxa do CDI anual em 31/12/2023 13,65% 13,65% 13,65%
Taxa do CDI futura projetada para os préoximos 12
meses 10,12% 12,65% 15,18%
Efeito nas receitas financeiras sujeitas a variacfes
do CDI:
- Conforme taxa efetiva (1.553) (1.553) (1.553)
- Conforme cenarios (1.152) (1.439) (1.727)
Aumento nas receitas (despesas) financeiras para os
préximos doze meses 401 114 (174)

(*) Informacdes retiradas da projecéo fornecida pelo AEBroadcast

c) Instrumentos financeiros derivativos

No ano-calendéario de 2023 e 2022, a Sociedade ndo realizou henhuma operagéo de
derivativos.
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Plano de previdéncia privada

A Sociedade é co-patrocinadora da MartinsPrev, sociedade fechada de previdéncia privada
complementar, que tem como objetivo oferecer a seus funcionarios participantes beneficios de
aposentadoria, invalidez e pensao por morte.

A MartinsPrev possui planos de beneficios na modalidade de contribui¢do definida
(aposentadorias) e de beneficio de risco (invalidez e penséo por morte). Para a aposentadoria, o
patrocinador contribui com 1,84% (1,77% em 31 de dezembro de 2022) da folha de pagamento
dos participantes. Para invalidez e penséo, planos custeados integralmente pelo patrocinador, a
contribuicdo no ano 2023 equivale a 1,84% (1,45% em 31 de dezembro de 2022) da folha de
pagamento dos participantes.

Até fevereiro de 2009, o patrocinador contribuia com 1,34% da folha de pagamento dos
participantes para a modalidade de contribui¢cdo definida. A partir de marco de 2009, o plano foi
alterado e o patrocinador passou a contribuir mensalmente com um percentual que incide sobre o
salério de participacéo do participante, conforme demonstrado na tabela a seguir:

Contribuicao normal
Salario de participagdo - em reais -R$(*) do patrocinador - %

2.638,04 0,25%
2.638,05 a5.276,20 0,50%
5.276,21 a 7.914,26 0,75%
7.914,27 a 10.552,37 1,00%
10.552,38 a 13.190,44 2,50%
13.190,45 a 15.828,53 3,00%
15.828,54 a 21.104,72 3,50%
21.104,73 a 26.380,93 4,00%
Acima 26.380,93 5,00%

(*) Valores praticados de dezembro de 2022 a novembro de 2023.

O passivo atuarial relacionado aos beneficios de risco (penséo por invalidez e morte) é
repassado a Bradesco Vida e Previdéncia S.A., por meio do Convénio de Repasse de Riscos, a
gual se responsabiliza pela respectiva cobertura, motivo pelo qual ndo ha consignado nenhum
passivo atuarial nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2023.
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21. Receita liquida de vendas de mercadorias e servigos

a) Fluxos da receita

A Sociedade gera receita principalmente pela venda de mercadorias em geral no atacado e
varejo e pela prestacdo de servigos de concesséo e licenciamento de uso da marca Smatrt e
disponibilizac@o de tecnologia de gestdo para comércio varejista. Outras fontes de receitas
incluem receita de descarga, paletizagdo e armazenagem.

A conciliacdo entre a receita bruta e a receita liquida para fins fiscais apresentadas na
demonstracao do resultado € conforme segue:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receita de mercadorias 6.147.873 6.586.350 6.147.873 6.586.350
Receita de servigcos 517.824 511.861 562.309 550.235
Total da receita Bruta 6.665.697 7.098.211 6.710.182 7.136.585
Impostos sobre vendas (1.086.231) (1.143.105) (1.090.987) (1.146.842)
Devolugdes e abatimentos (98.412) (88.215) (98.453) (88.333)
Descontos comerciais e rebates (133) (311) (133) (311)
Total de receita contabil 5.480.921 5.866.580 5.520.609 5.901.099

b) Desagregacéo da receita de contratos com clientes

Na tabela seguinte, apresenta-se a composi¢ao analitica das receitas de mercadorias por
categoria de produtos e servicos.

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Desagregacdo por Categorias de Produtos:

Agroveterinarios 198.347 263.224 198.347 263.224
Alimentos 1.188.751 1.214.489 1.188.751 1.214.489
Bazar 310.427 313.625 310.427 313.625
Bebidas 336.030 392.165 336.030 392.165
Calcados 475.601 500.848 475.601 500.848
Eletro/Informatica 731.760 723.890 731.760 723.890
Higiene/Beleza/Limpeza 2.028.502 2.075.989 2.028.502 2.075.989
Material Elétrico/Constru¢ao/Hidraulico 668.127 809.119 668.127 809.119
Telecom 102.532 184.292 102.532 184.292
Outros 107.796 108.709 107.796 108.709
Total Receita de Mercadorias 6.147.873 6.586.350 6.147.873 6.586.350
Desagregacdo das Receitas de servigos:

Servigos Smart 19.813 22.953 19.813 22.953
Servigos Logisticos 477513 478.705 521.998 517.079
Servicos e-Facil 876 303 876 303
Servigos - B2B 19.622 9.900 19.622 9.900
Total Receita de Servicos 517.824 511.861 562.309 550.235
Total dareceita 6.665.697 7.098.211 6.710.182 7.136.585
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c) Obrigacbes de desempenho e politicas de reconhecimento de receita

produto/servigo

Natureza e a época do cumprimento das
obrigac8es de desempenho, incluindo
condi¢bes de pagamento significativas

A receita € mensurada com base na contraprestacdo especificada no contrato com o cliente.
A Sociedade reconhece a receita quando transfere o controle sobre o produto ou servi¢o ao

A tabela abaixo fornece informacdes sobre a natureza e a época do cumprimento de
obrigacdes de desempenho em contratos com clientes, incluindo condi¢des de pagamento
significativas e as politicas de reconhecimento de receita relacionadas.

Reconhecimento da receita

Venda de mercadorias

Venda de servicos

A Sociedade trabalha com trés canais de vendas,
o presencial, comércio eletronico e vendas
digitais. Os contratos de vendas (“pedidos”) com
a base de clientes s&o celebrados
eletronicamente pelos canais de vendas. Os
pedidos séo processados, faturados e os titulos
de cobranca s&o emitidos de forma escritural no
momento do faturamento. O prazo médio de
entrega dos produtos pode variar de 1 a 7 dias,
dependendo da regi&o. Os clientes obtém a
posse das mercadorias no momento que séo
entregues e aceitas nas dependéncias do
cliente. O pagamento dos titulos ocorre,
normalmente em um prazo médio de 41 dias

Todos os contratos (“pedidos”) permitem ao
cliente a devolugéo total ou parcial dos produtos
no momento do aceite, podendo as mercadorias
serem trocadas por outras ou os créditos serem
abatidos nas préximas compras, para alguns
contratos é permitido a devolugéo em dinheiro.
O preco da transagéo é determinado pelo valor
da mercadoria entregue nas dependéncias do
cliente, sendo dessa forma o frete de vendas
uma obrigacdo de desempenho.

A Sociedade obtém receitas na prestacéo de
servicos relacionadas a sua atividade principal,
tais como (i) consultoria e assessoria na gestéo
e organizacao de lojas varejistas, (ii) carga,
descarga, paletizac@o, armazenagem e
transporte de mercadorias, (jii) divulgacdo de
marcas e produtos no site do ecommerce. O
pagamento dos titulos ocorre, normalmente a
vista ou em um prazo de 30 dias. A Sociedade
ndo devolve dinheiro de servigo efetivamente
prestado.

A receita é reconhecida quando os produtos sdo
entregues e aceitos pelos clientes em suas
instalacdes. Para todos os contratos (“pedidos”)
é permitido aos clientes devolver as
mercadorias ou parte delas, a receita é
reconhecida na medida em que seja altamente
provavel que uma reverséo significativa no valor
da receita acumulada reconhecida ndo ocorrera.
Portanto, o valor da receita reconhecida é
ajustado para as devolugdes esperadas, que
séo estimadas com base nos dados histéricos
das devolug6es ocorridas em periodos
anteriores. Nessas circunstancias, um passivo
de devolugcao e um direito de recuperar o ativo a
ser devolvido séo reconhecidos

A receita é reconhecida no periodo em que o
servico é efetivamente prestado. A Sociedade
ndo faz nenhum ajuste a titulo de vendas
canceladas ou servigos recebidos, porém nao
prestados.
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22. Natureza dos custos e das despesas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Custo das mercadorias vendidas (4.306.458) (4.576.596) (4.306.458) (4.576.596)
Custos e despesas com folha de pagamento (285.945) (291.137) (341.860) (347.173)
Comissfes sobre vendas (245.181) (242.530) (245.181) (242.548)
Manutencao, armazenagem e frete (469.986) (508.540) (306.530) (351.623)
Manutencao e licenca de software (40.037) (37.438) (42.394) (39.088)
Acordos comerciais (1.660) (9.338) (1.660) (9.338)
Depreciacdo e amortiza¢do (42.609) (31.887) (53.513) (43.048)
Depreciacdo arrendamento mercantil (42.969) (41.489) (51.081) (46.028)
Servicos prestados por terceiros (35.838) (34.252) (37.305) (35.804)
Despesas com utilidades (13.457) (13.175) (14.710) (14.611)
Despesas com tributos 30.457 26.360 (28.514) (27.526)
Despesas com propaganda e publicidade (9.193) (17.558) (9.193) (17.561)
Perdas estimadas para redugdo ao valor

recuperavel (1.496) (873) (1.515) (869)
Perdas liquidas no valor recuperavel de créditos

tributarios e estoques 1.653 1.406 1.653 1.406
Proviséo para riscos tributérios, civeis e

trabalhistas (1.371) (1.786) (2.821) (3.401)
Outras despesas (70.506) (89.318) (75.310) (94.520)
Total (5.534.667) (5.868.151) (5.516.463) (5.848.328)
Representados por:

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Custo das mercadorias vendidas e dos servicos

prestados (4.318.387) (4.590.467) (4.322.790) (4.593.527)
Despesas comerciais e de distribuicdo (1.091.453) (1.146.506) (1.011.269) (1.070.498)
Despesas gerais e administrativas (124.827) (131.178) (182.404) (184.303)
Total (5.534.667) (5.868.151) (5.516.463) (5.848.328)

70



Martins Comeércio e Servigos de Distribui¢cdo S.A.
Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas--Continuacéo

31 de dezembro de 2023
(Em milhares de reais - R$, exceto se indicado de outra forma)

23. Outras receitas operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receitas:
Verbas recebidas de fornecedores 13.608 38.195 13.608 38.195
Vendas acessorias 519 593 525 600
Aluguel 2.377 1.306 2.377 1.306
Resultado da venda de bens do ativo imobilizado 16.197 281 36.725 10.673
Despesas e custos recuperados 958 869 958 949
Proviséo para perdas ao valor recuperavel - 81 - 81
Outras receitas 2.815 1.632 2.815 1.626
Total 36.474 42.957 57.008 53.430
24. Resultado financeiro
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Receitas financeiras:
Juros recebidos 19.925 22.743 20.152 22.966
Ganhos com aplica¢@es financeiras 16.291 19.084 19.427 25.239
Oultras receitas 141 14 161 29

36.357 41.841 39.740 48.234
Despesas financeiras:
Juros incorridos (39.198) (44.266) (40.162) (45.610)
Descontos concedidos (48) (34) (46) (35)
Encargos arrendamento mercantil (4.452) (3.473) (6.898) (4.379)
Outras despesas - (2.583) (196) (2.823)

(43.698) (50.356) (47.302) (52.847)
VariacGes monetarias e cambiais:
Variagcdes monetérias e cambiais ativas 29.855 30.535 29.893 30.582
Variacdes monetérias e cambiais passivas (8.006) (6.007) (8.364) (6.281)

21.849 24.528 21.529 24.301
Total 14.508 16.013 13.967 19.688

25. Informacdes por segmento

A Sociedade apresenta suas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas considerando
somente um segmento operacional, 0 segmento de atacado, que representa substancialmente a
receita total da Sociedade e suas controladas, uma vez que a natureza das comercializa¢des de
produtos, servicos, categoria de clientes, formas de distribuicdo, comercializacdo e outros
aspectos sdo 0s mesmos para os diversos tipos de mercadorias e servicos comercializados.
Adicionalmente, ndo hé utilizacdo de informacges por segmento para tomadas de decisdes
estratégicas. A Administragcéo e o Conselho de Administracdo da Sociedade e suas controladas
avaliam a performance e alocam os recursos necessarios de forma consolidada.
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26. Seguros

As coberturas de seguros, em 31 de dezembro de 2023, foram contratadas pelos montantes a
seguir indicados, consoante apolices de seguros:

Importancias

Ramos seguradas
Ativos - imoveis 370.000
Lucros cessantes 239.190
Responsabilidade civil - operagdes, administradores e produtos 90.000
Riscos diversos - roubo 20.000
Transporte de carga - nacional e internacional 6.583

A Sociedade e suas controladas optam pela ndo contratacéo de seguros para sua frota de
caminhdes com valor residual de R$38.362 (R$47.918 em 31 de dezembro de 2022), uma vez
que, com base em analises internas aprovadas pela Administracé@o, entende que o risco de
sinistro é substancialmente diluido.

Diretoria
Alair Martins do Nascimento - Presidente Honorario do Conselho de Administracéo
Jodo Ayres Rabello Filho - Vice-Presidente do Conselho de Administracéo
Rubens Batista Junior - Diretor Geral

Contador

Marcos Antbnio de Souza
CRC-SP154526/0-7“T"MG
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